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Vorwort

DAMI

GLAUBE

BEWEGEN KANN

Zum Christsein gehort es, in der Welt zu wirken.
Der Glaube findet nicht allein in der Feier der
Liturgie seinen Ausdruck. Die Verklindigung des
Wortes Gottes dulert sich vor allem auch im
Handeln, in der Hinwendung zu den Menschen.
Seelsorge und Caritas bilden deshalb ebenso wie
Bildung und Erziehung grundlegende Aufgaben
der Kirche. Das Erzbistum Paderborn unterhalt
daflir eine gewachsene Infra-

struktur mit Schulen, mit sozialen

Einrichtungen und Beratungs-

stellen. Gemeinsam mit der

seelsorgerischen und caritativen

Arbeit der Pfarrgemeinden und
Pastoralverblinde wirkt die

Kirche damit weit in die Gesell-

schaft hinein und tbernimmt dabei auch gesamt-
gesellschaftliche Aufgaben.

Diese Infrastruktur tragt sich nicht von selbst.
Sie will erhalten und weiterentwickelt werden.
Denn die sich wandelnde Lebenswirklichkeit der
Menschen erfordert Anpassungen. Dazu geho-
ren auch aktuelle Herausforderungen wie etwa
der Zuzug und die Integration von Flichtlingen,

denen sich die Gesellschaft und damit auch die
Kirche stellen muss. Das erfordert erhebliche
finanzielle Mittel.

Der vorliegende Finanzbericht informiert ausfiihr-
lich iber die Finanzen des Erzbistums Paderborn
im Jahr 2015. Er legt dar, welche Geldmittel ver-
fligbar sind, woher das Geld kommt und wofur
es verwendet wird. In der Bilanz
gibt der Bericht Auskunft Gber
das Vermogen, das die Leistun-
gen der Kirche ermoglicht und
fUr die Zukunft absichert.

Das Erzbistum Paderborn verfligt

uber die Finanzmittel, um das
breite Spektrum an Aufgaben erfiillen zu kdnnen,
die Kirche als ihren Auftrag versteht. Rund 480 Mil-
lionen Euro hat das Erzbistum im Jahr 2015 fur
diese Aufgaben aufgewendet, zwolf Prozent mehr
als im Vorjahr. Den uberwiegenden Teil dieser
Summe haben die Glaubigen unserer Didzese
durch ihre Kirchensteuerbeitrage aufgebracht.
Dafiir herzlichen Dank!



Diese Beitrage unterstiitzen die Pfarrgemeinden
und Pastoralverblinde auch dabei, in der Seelsorge
neue Wege zu gehen. Auf den folgenden Seiten
veranschaulichen einige konkrete Beispiele, wie
die Kirche ihre traditionellen Raume verlasst,
Experimente wagt und mit ungewdhnlichen
Angeboten die Menschen erreicht. Neue Wege
beschreitet die Kirche auch bei der Betreuung,
Begleitung und Integration von Fliichtlingen.
Auch dafur stellt dieser Bericht Beispiele vor. An
ihnen wird deutlich, welchen Beitrag das Netz
kirchlicher Einrichtungen leistet.

Allen Aktivitaten ist eines gemeinsam: Sie sind
getragen vom groRen Engagement ehrenamtli-
cher Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter. In ihrer

taglichen Arbeit zeigen sie, was Glaube bewegen

kann. Umso wichtiger ist es, dass sie sich auf ein
sicheres, tragendes Netz verlassen konnen.

Wir sind froh, dass das Erzbistum Paderborn
Uber die Finanzmittel verflgt, damit die Kirche

auch in Zukunft ihre Aufgaben erfillen kann.

Paderborn, im September 2016

M fach (D) M

Alfons Hardt Dirk Wummel
Generalvikar Hauptabteilungsleiter
Finanzen



Finanzbericht 2015 Einfiihrung

KRAFTVOLL
UND
VERLASSLICH

Das Erzbistum Paderborn steht wirtschaftlich auf einer stabilen und leistungs-
fahigen Grundlage. Das zeigt der vorliegende Finanzbericht. Im Jahr 2015 stiegen
die Ertrage des Erzbistums um mehr als 12 Prozent. Nicht zuletzt aufgrund der
guten konjunkturellen Entwicklung verfiigt die Didzese damit tiber ausreichende
Einnahmen, um ihre vielfaltigen Aufgaben erfillen zu kénnen: Glauben zu
gestalten, seine Wirkung zu fordern und zu helfen, wo Menschen in Not sind.

Alle wirtschaftlichen Ziele richten sich ausschlieBlich an der aktuellen und
zukinftigen Erflllung dieses Auftrags aus. Das umfassende und dichte Netzwerk
der vielen mitwirkenden Menschen, Organisationen und Initiativen sowie die
Kontinuitat kirchlicher Arbeit sind dafuir wichtige Voraussetzungen.






Einfiihrung

Diese kontinuierliche Arbeit schlagt sich in den um
12,3 Prozent gestiegenen Gesamtaufwendungen
von Uber 480 Mio. Euro nieder. Alle Einnahmen
dienen dazu, Leistungen zu finanzieren —als
direkte Aufwendungen fiir das Personal und die
erzbischoflichen Einrichtungen, zum Beispiel
Schulen, sowie als Zuweisungen an die Kirchen-
gemeinden und die vom Erzbistum finanzierten
oder geforderten Einrichtungen, wie zum Beispiel
die Caritas.

Die gute finanzielle Entwicklung ist zugleich eine
grolRe Herausforderung und Verpflichtung. Das
Erzbistum ist gefordert, seine Leistungskraft aktiv
einzusetzen und die Gesellschaft im Sinne seiner
christlichen Werte mitzugestalten. Dabei nimmt
die Kirche ihre Funktion als
Sinn- und Orientierungs-
geber wahr. Dies kann sie
nur dank des grof3en
Engagements der vielen
Christinnen und Christen
sowie der mehr als 2.900
Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter, die sich im Erzbistum Paderborn ehren-
amtlich engagieren. Neben den Personalkosten,
die fast 37,5 Prozent des Gesamtaufwands aus-
machen, sind hier insbesondere die Zuweisungen
an die Kirchengemeinden und die sozialen und
caritativen Einrichtungen zu nennen.

Zur langfristigen Entwicklung gehort die Umset-

zung des Zukunftsbildes flr das Erzbistum Pader-
born, das in den vergangenen Jahren gemeinsam
erarbeitet wurde. Die darin festgelegten Schwer-

,Die gute finanzielle Entwicklung
ist zugleich eine grofse
Herausforderung und

Verpflichtung.”

punkte stellen ein verlassliches Miteinander auf
dem Weg des Glaubens und der Caritas sicher.
Die Grundlage daftir sind die Uber viele Jahre
entwickelte Infrastruktur der Kirchengemeinden
und Sozialeinrichtungen sowie das etablierte
Netz der aktiven Glaubigen, Organisationen und
Institutionen. Neben den 703 Kirchengemeinden,
an die jahrlich rund 190 Mio. Euro flief3en, zahlen
dazu uber 1.000 Einrichtungen fur Kinder, Jugend,
Familien und alte Menschen. Dort wird nicht nur
Hilfe geleistet, sondern auch Gemeinschaft gelebt
und Glauben vermittelt.

Die Vielfalt des Erzbistums —von der Diaspora in
Minden Uber das landlich gepragte Warburger
Land, das Sauerland bis zu den GroRstadten wie
Bielefeld und Dortmund —
verlangt eine diffe-
renzierte pastorale Stra-
tegie. Die Nachhaltigkeit
des Handelns ist ent-
scheidend. So werden
die vielfaltigen Initiativen
in der Fluchtlingshilfe
nicht bei kurzfristigen Aktionen stehen bleiben,
sondern zur langfristigen Integration der Men-
schen beitragen, die unsere Hilfe brauchen. Fast
600 Projekte laufen im Umfeld der Flichtlings-
hilfe. 3 Mio. Euro hat das Erzbistum bislang fur
ihre Forderung bereitgestellt.

Es ist die Aufgabe der Finanzplanung, mit den
steigenden Einnahmen die Seelsorge und die
Caritas zu starken. Deshalb dient der Uberschuss
des Jahres 2015 vor allem zur Unterstiitzung der



Kirchengemeinden. Sie erhalten zusatzliche Mittel
von mehr als 20 Mio. Euro. Weitere 5 Mio. Euro
flieBen an den Didzesan-Caritasverband; der
Fliichtlingsfonds wird um weitere 2 Mio. Euro
aufgestockt.

Das Erzbistum Paderborn steht fir eine verlass-
liche Finanzplanung und Budgetierung. Die
Kirchensteuer stellt als wesentliche Ertragsquelle
die notwendigen finanziellen Mittel fur die lau-
fende Arbeit zur Verfligung. Das Vermogen des
Erzbistums sichert die Grundlagen fur diese
Arbeit, stellt Gebaude bereit, fangt Ergebnis-
schwankungen und andere Risiken ab und
sichert die langfristigen Verpflichtungen. Insbe-
sondere bei diesen Verpflichtungen zeigt sich

allerdings auch die Abhangigkeit des Erzbistums

von der gesamtwirtschaftlichen Entwicklung. So
erfordert das anhaltend niedrige Zinsniveau erheb-
liche Aufwendungen, um sicherzustellen, dass das
Erzbistum seinen Vorsorgeverpflichtungen gegen-
Uber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nach-
kommen kann. Seit Jahren sind dafiir Mittel in
zweistelliger Millionenhohe nétig.

Insgesamt zeigt der Finanzbericht eine Kontinui-
tat zum Vorjahr bei gleichzeitiger Dynamik in

der Umsetzung der vielfaltigen Aufgaben. Wir
danken den vielen Tausend ehrenamtlich enga-
gierten Menschen, allen Mitarbeiterinnen und
Mitarbeitern und den Kirchensteuerzahlern, die
all dies mit ihrer Unterstltzung moglich machen.




Finanzbericht 2015 Aufgaben und Aufwendungen

WIRKUNG
ENTFALTEN

Mit den Finanzmitteln, die dem Erzbistum zuflieRen, werden Jahr fiir Jahr vielfaltige
Aufgaben erflllt. Dies reicht von der Seelsorge liber die Bildungsaktivitaten und
Kindertagesstatten bis zu den umfangreichen sozialen Tatigkeiten, umfasst aber
auch die notige Verwaltung sowie den Betrieb und Erhalt der Einrichtungen und
Gebaude, die Absicherung von Risiken und die Vorsorgeleistungen fiir die Mitarbeite-
rinnen und Mitarbeiter.

Von den gesamten Aufwendungen in Hohe von 480,1 Mio. Euro werden rund drei
Viertel aus Kirchensteuer- und Kapitalertragen finanziert. Basis fur die Verteilung
der Mittel ist der im Kirchensteuerrat beratene jahrliche Wirtschaftsplan, der diese
den verschiedenen Aufgabenbereichen zuordnet.

2015 stiegen die eingesetzten Mittel aus Kirchensteuern und Kapitalertragen auf
358,5 Mio. Euro an. Wie in den Vorjahren entfiel der GroR3teil, rund 58 Prozent, auf
die Seelsorgeaktivitaten in den Pfarrgemeinden und in der kategorialen Seelsorge.
Gut 15 Prozent der Aufwendungen entfallen auf soziale Aufgaben sowie tberdio-
zesane und weltkirchliche Hilfsprojekte. Schulen, Kindertagesstatten und Bildungs-
einrichtungen bilden den zweitgroBten Leistungsbereich mit rund 21 Prozent der
Aufwendungen.

Die Verteilung der Mittel folgt den seelsorgerischen und caritativen Aufgaben und
ist nicht statisch festgeschrieben. Das im Jahr 2014 verabschiedete Zukunftsbild
flr das Erzbistum Paderborn bietet den Orientierungsrahmen fir zusatzliche
Schwerpunkte und die zukiinftige Entwicklung.
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Aufgaben und Aufwendungen

lhre Kirchensteuern fur vielfaltige Aufgaben

Territoriale Seelsorge: 52,9 %

Soziales: 9,2%

Kindertagesstatten: 9,0 %

Bildung: 7,7%

Verwaltung Bistum: 5,6 %

Uberdidzesane Aufgaben / Weltkirche: 5,5%
Kategoriale Seelsorge: 5,1%

Schulen: 4,4%

Sonstiges: 0,5%

Finanzierung der Aufgabenbereiche aus Kirchensteuern und Kapitalertragen

Die folgende Darstellung basiert —anders als die
Ergebnisrechnung im Jahresabschluss —auf dem
Netto-Prinzip, das heif3t, es werden nur die vom
Erzbistum getragenen Kosten betrachtet. Zu-
schisse der 6ffentlichen Hand fir die Erbringung
der beschriebenen Leistungen (insbesondere fiir
Schulen, Bildung) wurden von den Aufwendungen
abgezogen ebenso wie etwaige weitere Ertrage,
zum Beispiel aus Teilnehmerbeitragen. Damit wird
deutlich, wozu die Kirchensteuermittel sowie die
Kapitalertrage des Erzbistums eingesetzt werden.
Im Gegensatz zum Vorjahr werden in diesem Jahr
auch die Veranderungen der Riickstellungen in
Hohe von insgesamt 46,9 Mio. Euro berticksichtigt.
Dies betrifft insbesondere die Aufwendungen flr
die Pensionsriickstellungen, die auf die Budgets
der personalintensiven Bereiche erheblichen
Einfluss haben. Ohne Berlcksichtigung der
Rickstellungen flossen 2015 rund 23,2 Mio. Euro
mehr in die Aufgabenbereiche als im Vorjahr.
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Seelsorgeaufgaben werden zu einem groRen Teil
dezentral in den Kirchengemeinden wahrgenom-
men. Ein lebendiges Gemeindeleben ist die Basis
der Kirche. Daflr erhalten die Kirchengemeinden
Mittelzuweisungen fir die Finanzierung der
laufenden Sach- und Personalaufwendungen.
Hinzu kommen vom Erzbistum finanzierte
Personalaufwendungen und Vorsorgeleistungen,
insbesondere flr die Seelsorger. 2015 erhielten
die Kirchengemeinden aus der Gewinnverwen-
dung des Vorjahres zusatzliche Sonderzuwei-
sungen in Hohe von 14,5 Mio. Euro. Die soge-
nannte territoriale Seelsorge hatte mit knapp
190 Mio. Euro im Jahr 2015 einen Anteil von rund
53 Prozent an der Verwendung von Kirchensteu-
ermitteln und Kapitalertragen.

Der Bereich Soziales umfasst neben den Leis-
tungen an den Didzesan-Caritasverband im
Wesentlichen die Finanzierungsbeitrage fir die



verschiedenen Beratungsstellen. Dazu gehdren
unter anderem die Ehe-, Familien- und Lebensbe-
ratungsstellen mit sieben Standorten sowie die
Telefonseelsorge. Weitere Mittel flieBen als
Zuschusse an Altenheime, Krankenhauser und
Hospize und andere caritativ tatige Rechtstrager.
Mit Aufwendungen von rund 33,1 Mio. Euro ist
der Bereich Soziales nach den Seelsorgeaufgaben
das grolite Tatigkeitsfeld.

32,2 Mio. Euro hat das Erzbistum 2015 fiir die
Unterstutzung der rund soo geférderten Kinder-
tagesstatten ausgegeben. Fast 30.000 Kinder
werden dort betreut, davon rund die Halfte aus
katholischen Familien. Die Tragerschaft von etwa
zwei Dritteln der Kindertagesstatten liegt bei
sieben Betreibergesellschaften in der Rechtsform
der gemeinnutzigen GmbH, deren Mehrheits-
eigner die Kirchengemeindeverbande sind. Etwa
ein Drittel ist in Tragerschaft der Kirchengemein-
den. Der Aufwand stieg gegenliber dem Vorjahr
aufgrund von Nachzahlungen und der Bildung
zusatzlicher Riickstellungen fiir noch nicht
abgerufene Mittel.

Die aus Kirchensteuern und Kapitalertragen
finanzierten Aufwendungen fur Bildung — 2015
rund 27,7 Mio. Euro — umfassen die fiinf
Erwachsenenbildungsstatten des Erzbistums
sowie weitere Einrichtungen flr Wissenschaft,
Kultur und Bildung. Dazu gehoren unter anderem
das Erzbischofliche Dibzesanmuseum, das Institut
fiir Religionspadagogik und Medienarbeit, das
Johann-Adam-Mahler-Institut fir Okumenik
sowie das Pauluskolleg fir Studierende der

Religionspadagogik an der Katholischen Hoch-
schule NRW. Gefordert werden zudem die
katholischen Bildungsstatten in mehreren
Stadten, die Theologische Fakultat, die Akade-
mische Bibliothek sowie das Priesterseminar.
Aufgrund von zusatzlichen Investitionen lag der
Aufwand fir diesen Bereich 2015 um rund 10 Mio.
Euro Uber dem Vorjahr.

Allein in den Bildungsstatten werden jahrlich
Veranstaltungen mit rund 93.000 (2014: 88.000)
Teilnehmern durchgefihrt. Sie sind wichtige
Zentren der Familien- und Jugendarbeit und
zeichnen sich durch ein breites Angebot flr die

verschiedenen Zielgruppen aus.




Aufgaben und Aufwendungen

Bildungsstdtten und Exerzitieneinrichtungen in Trdgerschaft des Erzbistums Paderborn

Einrichtung Standort Zweck

Katholische Akademie Schwerte Bildungsstatte
St.-Klemens-Kommende Dortmund Bildungsstatte

Liborianum — Bildungs- und Gastehaus Paderborn Bildungsstatte

des Erzbistums

Katholische Landvolkshochschule Anton Heinen Warburg Bildungsstatte

Bildungs- und Exerzitienhaus St. Bonifatius Winterberg Bildungsstatte und Exerzitienhaus
Jugendhaus im Erzbistum Paderborn Warburg Jugendbildungsstatte

Unter den Bereich Verwaltung fallen die Kosten
der zentralen Abteilungen im Erzbischéflichen
Generalvikariat, 2015 rund 19,9 Mio. Euro. Dazu
gehoren das Rechtsamt, das Bauamt, die
Personalverwaltung, Rechnungswesen und
Finanzen, technische Dienste und IT sowie
Presse- und Offentlichkeitsarbeit. Der Bereich
umfasst aber auch zentrale Stellen der pastora-
len Leitung, wie die Priesterbetreuung, Fort- und
Weiterbildung oder Fachstellen fur Liturgie und
Okumene, die letztlich der Seelsorge dienen.

Fir Gberdidzesane Aufgaben stellte das Erzbis-
tum Paderborn rund 19,7 Mio. Euro bereit. Dies
beinhaltet auch das Engagement fir die Welt-
kirche und die Soforthilfe bei Katastrophen.
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Neben der Gemeindearbeit findet Seelsorge auch
an vielen anderen Orten statt. Diese Arbeit wird
im Haushalt des Erzbistums Paderborn als
kategoriale Seelsorge zusammengefasst. 18,3 Mio.
Euro beziehungsweise 5 Prozent der Aufwendun-
gen flielen in diesen Bereich. Er umfasst beispiels-
weise die Krankenhaus- und Gefangnisseelsorge,
die Auslanderseelsorge, die Feuerwehr-, Polizei-
und Notfallseelsorge. Im Bereich der Jugendarbeit
fordert das Erzbistum unter anderem die Jugend-
verbande und unterhalt das Jugendhaus Harde-
hausen. Die Unterstitzung der Vielzahl katholi-
scher Verbande sowie die Ehrenamtsforderung
sind weitere Themenbereiche.

Das Erzbistum finanziert den Betrieb von
14 eigenen Schulen sowie von 5 Schulen in der
Tragerschaft von Stiftungen. Hinzu kommen



Zuschusse fur12 weitere Schulen in Trager-
schaft anderer katholischer Einrichtungen fur
Betriebskosten und Instandhaltung der Gebaude.
Zusammen kostet dies nach Verrechnung
offentlicher Mittel jahrlich rund 15,9 Mio. Euro
aus Kirchensteuermitteln und Kapitalertragen.

Sonstige Aufwandsposten sind unter anderem
Projektkosten, beispielsweise zum Meldewesen,
sowie die Energieoffensive des Erzbistums.

Die Tabelle zeigt, gegliedert nach Aufgabenberei-
chen, die Aufwendungen, die das Erzbistum nach
Verrechnung der hierauf jeweils entfallenden

Ertrége (insbesondere durch Zuschiisse zum
Schulbetrieb) finanziert.

Aufgabenbereich
Tsd. Euro

Territoriale Seelsorge 189.786,4
Soziales 33.116,8
Kindertagesstatten 32.231,8
Bildung 277327
Verwaltung Bistum 19.889,0
Uberditzesane . 19.704.,6
Aufgaben/Weltkirche

Kategorialseelsorge 18.311,3
Schulen 15.929,2
Sonstiges 1.801,3
GESAMT 358.510,5







Perspektiven des Zukunftsbildes

Im Oktober 2014 hat Erzbischof Hans-Josef
Becker das ,Zukunftsbild flrr das Erzbistum
Paderborn”in Kraft gesetzt. Das Zukunftsbild ist
der Orientierungsrahmen fiir den notwendigen
Wandel, den die Kirche im Erzbistum Paderborn
vollzieht. An diesen Orientierungsrahmen knipft
jetzt ein Prozess an, der Ideen ausarbeitet und
Konzepte in modellhaften MalRnahmen erprobt.
Projekte an unterschiedlichen Orten und im
Erzbischoflichen Generalvikariat wollen anschau-
lich machen, wie das kirchliche Leben im Erz-
bistum zukiinftig gestaltet werden kann.

So bringt das di6zesane Projekt ,Bistums-
entwicklung” in elf Teilprojekten Praxiserfahrun-
gen und konzeptionelle Beratungen miteinander
in Austausch. Dabei geht es unter anderem um
neue Formen des Zusammenwirkens von
Seelsorge und Caritas, die mit einer Kooperation
eines Pastoralen Raumes mit dem Ortscaritas-
verband erprobt wird.
Oder um die Frage,
welche Strukturen
Gemeindeverbdnde
brauchen, damit sie die
Pastoralen Raume
unterstiitzen konnen.
Andere Teilprojekte
beschaftigen sich mit
den kiinftigen Ablaufen und Strukturen der
Bistumsverwaltung, und sie entwickeln Stan-
dards fur die kiinftige Nutzung von kirchlichen
Gebauden.

,Projekte an unterschiedlichen
Orten wollen anschaulich machen,  piszesane Forum zum
wie das kirchliche Leben zukiinftig — Zukunftsbild statt. Das

gestaltet werden kann.”

Das Projekt stellt sich auch der Aufgabe, wie die
Wirksamkeit pastoralen Handelns sichergestellt
werden kann: Ein ,\Werkbuch zum Zukunftsbild*
entwickelt Qualitatsmethoden fiir Pastorale
Raume.

Auch im kirchlichen Leben gibt es Meinungs-
verschiedenheiten. Ein Teilprojekt widmet sich
deshalb dem Umgang mit Konflikten bei der
seelsorgerischen Arbeit im Erzbistum. Das
umfasst die Begleitung konkreter Konflikte
ebenso wie die Entwicklung von Ablaufen fur die
Konfliktbearbeitung und Konfliktvermeidung.

Einen umfassenden Uberblick Gber die Teilprojekte
vermittelt die Zukunftsliste im Internet unter
www.zukunftsbild-paderborn.de/zukunftsliste.
Sie informiert darlber hinaus ausfihrlich Gber
die weiteren didzesanen Vorhaben zur Umset-
zung des Zukunftsbildes.

Im September 2017 findet
in Unna das erste

Forum nimmt eine
Uberprifung und ver-
tiefende Reflexion des
Zukunftsbildes vor. Dort
werden die Erkenntnisse und Vorschlage der
Projekte ausfuhrlich beraten. Die Leitfragen der
Diskussion sind im Zukunftsbild formuliert:
,Wozu bist du da, Kirche von Paderborn? Was

sind deine Anliegen? Woflr setzt du dich ein?”



Seelsorge und Caritas auf neuen Wegen

RCHE M
UFBRUCH

> N

Die Kirche im Erzbistum macht sich auf den Weg in die Zukunft. Dabei verlasst sie
ausgetretene Pfade, wagt Experimente und probiert Neues aus. Sie entwickelt und
erprobt neue Formen der Seelsorge und macht ungewohnliche Angebote fiir
spirituelle Erfahrungen. Dabei ist sie sich ihrer Weltverantwortung mit dem
Auftrag zu diakonischem Handeln bewusst. Das gewachsene Netz von Einrichtungen
erweist sich beispielsweise bei der Integrationsarbeit fir Fllichtlinge als duBerst
flexibel und passt sich an neue Herausforderungen an. Das Erzbistum Paderborn
hat drei Fonds eingerichtet. Diese Fonds untersttitzen die Gemeinden, Einrichtungen
und Initiativen auf ihren neuen Wegen und in ihrem gesellschaftlichen Engagement.
Denn gute Ideen sollen nicht am Geld scheitern.
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Mitten im stadtischen Leben

Zwolf Manner und Frauen sitzen in einer Runde
und fiihren ein ganz besonderes Gesprach. Jeder
der Teilnehmer halt eine Karte in der Hand. Darauf
steht ein Wort aus einem Gleichnis des Lukas-
evangeliums, das die Gruppe zuvor gemeinsam
gelesen hat. Der Text handelt vom reichen Mann,
der seine Schatze horten will, um ein angenehmes
Leben zu flhren. Jetzt Ubernimmt jeder eine Rolle
—die des reichen Mannes, des Narren, des Korn-
speichers —, fillt sie mit dem eigenen Erleben
aus und kommt ins Gesprach mit den anderen.
Schauplatz dieses ,Bibliodramas® ist ein ehe-
maliges Ladenlokal in der Fullgangerzone von
Bad Driburg. ,Haltestelle — Kirche mittendrin®
steht auf der grolRen Schaufensterscheibe, die
den Blick nach innen freigibt und zum Besuch
einladt. Der Pastoralverbund Bad Driburg bietet
den Menschen mit dem Raum eine Begegnungs-
statte der Spiritualitat. Der Standort ist bewusst
gewahlt. In der Fullgangerzone der Innenstadt
kaufen die Menschen ein, sie besuchen den
Wochenmarkt, erledigen Behdrdengange und
Arztbesuche oder bummeln durch ihre Stadt.
,Der Ort liegt mitten in der Lebenswirklichkeit
der Menschen, wo sie eigentlich nicht mit einem
kirchlichen Angebot rechnen®, sagt Krankenhaus-
pfarrer Edgar Zoor, einer der Initiatoren. Zoor
fungiert als Begleiter des ,Bibliodramas®, aber
erist nur einer von vielen, die das geistliche Zen-
trum mit Leben fullen. Getragen und betrieben
wird die ,Haltestelle” von 20 ehrenamtlichen
Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern, die ihrer
jeweiligen Begabung entsprechend das Angebot
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gestalten. Dazu gehoren ein wochentliches Gebet
zur Marktzeit und Exerzitien im Alltag. Das ,Café
Haltestelle |adt zu Begegnung und Austausch
bei Kaffee und

Waffeln. Ein ,Menschen ansprechen,
Raumim . . . .
Untergeschoss die sonst keine kirchlichen

dient Einzelge-  Rdume aufsuchen”
sprachen und

dem regelmaRigen Treff fiir Trauernde. Innehalten
und gleichzeitig Halt finden — mit diesem Ange-
bot spricht die ,Haltestelle” auch Menschen an,

die sonst keine kirchlichen Raume aufsuchen.

Einen anderen Weg zum gleichen Ziel nimmt ein
Projekt des Pastoralverbundes Bielefeld-Mitte-
Nord-West. Hier hat sich das ehemalige Pfarrhaus
von St. Johannes Baptist in einen offenen Treff-
punkt verwandelt. Gemeindereferentin Regina
Beissel und Pastor Herbert Bittis leben hier und
heien im gast+haus jeden willkkommen. ,Die
Gastfreundschaft war ein zentrales Merkmal der
frithchristlichen Gemeinden, das offene Haus der
Ausgangspunkt fiir die Verbreitung des Glaubens.
Diese Tradition wollen wir wiederbeleben®, sagt
Bittis. Im gast+haus werden neue Formen der
Seelsorge ausprobiert: Beim ,Wunder vom But-
terbrot” beispielsweise kommen Menschen zu
einer Tischliturgie zusammen, die die gemeinsame
Mahlzeit mit Beten und Singen verbindet. Neben
den Angeboten im gast+haus gibt es Aktionen
und Veranstaltungen an 6ffentlichen Orten in
der Stadt Bielefeld. So trifft man sich unter
anderem in den Gasthdusern der Stadt zum
,Stammtisch — Reden tber Gott und die Welt”



oder feiert Gottesdienste an ungewohnlichen

Orten wie in Museen, Theatern, Mébelgeschaften
oder im Bahnhof. Das gast+haus schafft eine
neue Verbindung zwischen Glauben und Alltag.

Kirche geht (aus sich) heraus

Die ,Haltestelle” und das gast+haus sind Beispiele
fir die vielen neuen Wege, die die Pfarreien und
Pastoralverbiinde einschlagen, um in der heutigen
Lebenswelt ,anzukommen® und zu wirken. Diese
Welt wird immer mobiler und individueller. Nur
wenige Menschen haben heute ein einheitliches
soziales Umfeld, in dem sie arbeiten, ihre Frei-
zeit gestalten, sich engagieren und ihre Freund-
schaften pflegen. ,Kirche sein” findet deshalb
langst nicht mehr allein im Kirchengebaude und
im Pfarrheim statt. Uberall, wo Menschen sich
aufhalten und ihr Leben gestalten, hat Seelsorge
ihren Platz. Dort spricht sie auch Menschen an,
die bislang keinen Kontakt zur Kirche hatten.

Das Erzbistum starkt die Gemeinden darin, Neues
auszuprobieren und Experimente zu wagen. Das
2014 von Erzbischof Hans-Josef Becker eingesetzte
Zukunftsbild fur das Erzbistum Paderborn ist daftr
der Orientierungsrahmen. Und weil gute Ideen
nicht an fehlendem Geld scheitern sollen, hat das
Erzbistum einen Fonds in Hohe von 3 Mio. Euro
eingerichtet, aus dem neue pastorale Projekte
gefordert werden. Die Kreativitat istimmens:
Nahezu 250 Projektantrage von Pfarrgemeinden,
Verbanden, Schulen und Orden wurden bis Mitte
2016 eingereicht, 145 Ideen werden bislang mit
insgesamt 1,5 Mio. Euro unterstutzt.

Offene Raume fur den Glauben

Kreativitat zeigt sich auch bei der Feier von Gottes-
diensten. Wer von Mai bis September sonntags
im Freizeitpark Korbecke einen Spaziergang am
Ufer des Mohnesees macht, der trifft auf eine
Gemeinde, die am Seeufer Gottesdienst feiert.
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Seelsorge und Caritas auf neuen Wegen

Die ,Kirche am See“ ist ein Angebot der dortigen
Pfarrgemeinde Zum Guten Hirten, eine Einladung
zum lebendigen Christsein unter freiem Himmel.
Hier gibt es keine Kirchentiren, die wie Hemm-
schwellen wirken kénnen. Das macht sich schnell
bemerkbar: Spazierganger bleiben fragend ste-
hen, beobachten die Messe aus der Distanz — oder
gesellen sich dazu und feiern mit. Die Gemeinde
unter der alten Eiche am Seeufer setzt sich stets
neu zusammen. Die Vorbereitung ist ein Gemein-
schaftswerk. Jeder Gottesdienst hat ein eigenes
Thema und wird von wechselnden Gruppen aus
der Gemeinde vorbereitet und musikalisch gestal-
tet.,Gllck kennt keine Behinderung” lautete das

Motto eines Gottesdienstes, den Menschen mit

Downsyndrom mitgestalteten und in dem eine
Studentin von den Alltagserfahrungen ihrer
ehrenamtlichen Betreuungsarbeit fir Kinder mit
Behinderung berichtete. Es geht herzlich zu bei
der ,Kirche am See“. Nach dem Gottesdienst
bleibt die Gemeinde noch beisammen, organisiert
Fahrgemeinschaften fiir die Auswartigen und die
Bewohner der Fliichtlingsunterkunft im Nachbar-
ort oder singt gemeinsam Lieder.

Der Pastoralverbund Hamm-Mitte-Osten wagt in
der Kirche St. Agnes in Hamm ein anderes Experi-
ment, um sich zu 6ffnen. Er raumte samtliche
Banke aus der Kirche und schaffte so einen Frei-
Raum flr neue Erfahrungen. Unter dem Titel
,Raum fur ..“ spricht er mit meditativen Angebo-
ten, Installationen und Ausstellungen auch Men-
schen an, die nicht im traditionellen Kirchenmili-
eu zu Hause sind. Da erkundet ein Pantomime
den sakralen Raum und stellt dabei den Lebens-
weg des Menschen von der Geburt bis zum Tod
szenisch dar. Da gibt es am Karfreitag einen ge-
tanzten Kreuzweg. Zur Musik von Bach und Dupré
versinnbildlicht ein Tanzer die menschlichen Zu-
stande, die sich in der Passion Christi spiegeln:
Gluck und Lebensfreude, Leid und Trauer, Hoff-
nung und Zuversicht. ,St. Agnes unterscheidet
sich von anderen Kirchenrdumen, indem er den
Besucher herausfordert, sich einen neuen Platz zu
suchen und der Versuchung zu widerstehen, sich
einzurichten®, sagt Pfarrer Bernd Monkebuischer.
Dass die Menschen die Herausforderung anneh-
men, zeigen unter anderem die gut besuchten
Nachtgottesdienste an jedem ersten Sonntag
im Monat. Bei der sogenannten Moonlight Mass



feiern Priester und Gemeinde in einem groRRen

Oval im Hauptschiff der Kirche die heilige Messe
zusammen. Licht spenden dabei nur die Kerzen,
die in der Mitte auf dem Steinboden stehen.
Kargheit und Klarheit geben der Messe ebenso
wie die Musik von Streichern, Saxofon und Orgel
ihren meditativen Charakter.

Damit Glaube gut klingt

Musik und Glaube, das ist eine alte Verbindung.
Bach, Mozart, Schubert und Bruckner haben zu
ihrer Zeit dem Glauben mit neuen Musikformen
Ausdruck verliehen. Heute entstehen neue reli-
giose Ausdrucksformen. Welche Kraft sie entfalten,
war 2014 in Unna beim ersten christlichen Rock-
und Popfestival im Erzbistum Paderborn erlebbar.
Vor 400 begeisterten Zuschauern spielten zwolf
Bands unter dem Motto ,Louder Than Before”
Doch nicht die Lautstarke zahlte, sondern das
siebenstiindige Programm. Es bot eine Mischung
aus Balladen, Rock und Pop — mit tiefsinnigen
Songtexten, mit eingangigen Liedzeilen und mit
partytauglichen Rhythmen zum Abrocken.

Im September 2016 erlebte das Festival eine
Neuauflage und rockte erneut die Gemeinde.
Kein Wunder, denn die Musik 6ffnet in der Spra-
che der jungen Menschen neue Perspektiven
auf Leben und Glauben. Die Songs handeln von
Gotteserfahrungen, fragen nach Lebenssinn
und Orientierung, singen das Lob Gottes oder
sind klingende Gebete. Die christliche Pop- und
Rockmusik ist bei der Gestaltung von Gottes-
diensten ebenso prasent wie bei Konzerten und
auf Tontragern.

Die junge Musik ist daher ein fester Bestandteil
der Jugendseelsorge des Erzbistums Paderborn.
Das Erzbistum stellt den Kontakt zu Bands her
und hilft bei der Vorbereitung von Konzerten,
Jugendgottesdiensten oder Workshops zur
Firmvorbereitung. Und es fordert Projekte, die
mit Pop- und Rockmusik das kirchliche Leben
bereichern wollen. Insgesamt 1 Mio. Euro stellt
das Erzbistum in einem Fonds fiir Christliche Popu-
larmusik dafiir bereit. Die Initiative hat auch die
vielen jungen Menschen im Blick, die selbst Musik
machen wollen. hnen bietet der Fonds finanzielle
Hilfe bei der Veranstaltung von Konzerten, dem
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Anmieten von Proberaumen, der Anschaffung
von Noten oder der Aufnahme von CDs und
Videos. Die Website www.it-sounds-good.de
erlautert die Férderbedingungen und hilft bei
der Antragstellung. Hier kommen auch junge
Leute zu Wort, die ihre Erfahrungen aus Musiker-
sicht schildern. Das Motto bringt es auf den
Punkt: It sounds go(o)d“ —es klingt nach Gott, es
klingt gut.

Den Menschen zu Diensten sein

Menschen, die in Not sind, will die Kirche zu
Diensten sein. In Not sind jene, die wegen Krieg
und Gewalt ihre Heimat verlassen haben und bei
uns Zuflucht suchen. In den Gemeinden und
Pastoralverblinden tragen viele ehrenamtliche
Helfer mit unermudlicher Arbeit dazu bei, die
Fliichtlinge bei uns willkommen zu heiRen und
ihnen das Leben in unserer Gesellschaft zu er-
moglichen und zu erleichtern. Gestitzt wird
dieses Engagement von den gewachsenen
Strukturen der Kirche und ihren Einrichtungen.

Ein Beispiel: das Collegium Bernardinum in
Attendorn. Das Erzbischofliche Internat fir
Jungen hat18 unbegleitete Jugendliche im Alter
zwischen neun und 17 Jahren aufgenommen.
Sie waren ohne Eltern aus den Krisengebieten
des Nahen und Mittleren Ostens nach Deutsch-
land gekommen. Im Internat finden sie nicht
nur eine Unterkunft, sondern werden in der
Schule und in der Nachbarschaft integriert.
Dazu wurde eine Erzieherin eingestellt, die die
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jungen Menschen begleitet. In einer Aufbau-
klasse lernen sie Deutsch und Englisch. Dabei
hilft das benachbarte St.-Ursula-Gymnasium.
Die Internatsschiler, deren Eltern und die Nach-
barschaft sorgen mit groBem Engagement fiir
individuelle Hilfe und soziale Kontakte.

Im Erzbistum Paderborn tibernimmt der Dio-
zesan-Caritasverband eine zentrale Funktion in
der Flichtlingsarbeit. Mit seinem Know-how
und seinem Netz von Beratungseinrichtungen
koordiniert und unterstutzt er die Aktivitaten
vor Ort und leistet die nétige Vernetzung der
Initiativen. Dazu wurde die Fachabteilung fur
Migration um 30 Stellen aufgestockt. Und in
den Orts-Caritasverbanden koordinieren

80 hauptamtliche Mitarbeiterinnen und Mit-
arbeiter eigene Hilfsmalnahmen und sorgen
daflr, dass die Infrastruktur in den Dienst der
Initiativen vor Ort gestellt wird.

Zuflucht in einem sicheren
Hafen

Der Caritasverband Dortmund betreibt seit
November 2015 im Auftrag der Stadt im Dort-
munder Hafen eine , Arche Noah" fiir Flichtlinge.
Hier bieten zwei ehemalige Flusskreuzfahrtschiffe
bis zu 180 Fliichtlingen eine Heimat auf Zeit. Die
Bewohner kommen aus zwolf Landern, die
meisten aus Syrien und Afghanistan. Die Caritas
organisiert die Unterbringung und Betreuung.
Zusatzlich engagieren sich viele Blrgerinnen und
Biirger fir die Begleitung und Integration der



Fltichtlinge. Sie helfen bei Behordengangen und
bei der Wohnungssuche, organisieren Spiele-
abende, begleiten die Fllichtlinge zu Kulturveran-
staltungen und anderen Unternehmungen in der
Stadt und versorgen sie mit Kleidung. Und auch
der Sport kommt nicht zu kurz: Die FuBballmann-
schaft ,Welcome United Hafen“ gewann 2016
sogar den Dortmunder Nordstadt-Cup. Die Pfarrei
Heilige Dreikonige hat ihren Jugendtreff fir das
Downtown Café unter der Leitung ihres Gemeinde-
referenten zur Verfiigung gestellt. Hier treffen
sich Fllichtlinge und ehrenamtliche Helfer bei

Kaffee und Kuchen, spielen Billard, Tischtennis

und Tischkicker, ehrenamtliche Helferinnen und
Helfer geben Deutschkurse.

Das Engagement kirchlicher Initiativen flr die
Flichtlingshilfe ist breit gefachert und voller Ideen.
Allein die Zahl der Antrage auf finanzielle Unter-
stitzung durch den Fliichtlingsfonds macht das
deutlich: Rund 650 Antrage sind bis Mitte 2016
eingegangen, mehr als 2 Mio. Euro sind in die
Projekte geflossen, um Sprachkurse durchzufiih-
ren, Rechtsanwalte, psychologische Betreuung
und Dolmetscher zu bezahlen, Unterkiinfte aus-
zustatten, Willkommensfeste zu organisieren






und Internetcafés einzurichten. Erzbischof
Hans-Josef Becker hat den Flichtlingsfonds im
Herbst 2014 bereitge-
stellt: Anfangs mit 1 Mio.
Euro ausgestattet, wurde
er inzwischen auf 3 Mio.
Euro aufgestockt.

Ein Zeichen setzen, dass wir
miteinander leben wollen

In der Flichtlingsarbeit bewahrt sich die Kraft
des Ehrenamtes aufs Beste, denn sie macht
gleichzeitig das ,Kirchesein“ in der Welt von heute
bewusst. Das zeigt sich in vielen Gemeinden des
Erzbistums, etwa in Kamen.

In der HaupteinkaufsstrafBe der Stadt hat der
Engagierten-Treff Asyl der katholischen Kirche in
Kamen (EnTrA) mit Mitteln des Fliichtlingsfonds
ein Ladenlokal angemietet. Es dient als Orientie-
rungspunkt vielfaltiger Aktivitaten in der Fliicht-
lingsarbeit. Im O-Punkt berat EnTrA in Zusam-
menarbeit mit dem Verein Pro Mensch Kamen
und dem Caritasverband des Kreises Unna
Fluchtlinge und informiert Blirger, die sich als
Paten engagieren wollen. Der Wartebereich, die
Spielecke und die drei Beratungsplatze sind zu
den Sprechzeiten oft voll besetzt. Ein Ehepaar
sucht Rat, wie es nach der Ablehnung des Asyl-
antrags weitergehen soll. Ein junger Mann aus
Syrien bittet um Hilfe, weil der Nachzug seiner
Familie nicht gelingen will. Um Fragen wie diese
kiimmern sich im O-Punkt 20 ehrenamtliche Mit-

L Uber den diakonischen Dienst
entwickelt sich die Kirche neu.”

arbeiterinnen und Mitarbeiter. Sie sorgen dafr,
dass sich die Fluchtlinge in der deutschen Gesell-
schaft zurechtfinden, etwa
im Dschungel der deut-
schen Arbeitsverwaltung
und -vermittlung. Sie erkla-
ren Mietvertrage und hel-
fen beim Antrag auf Sozialleistungen, bei der
Anmeldung in Kindergarten und Schule oder
beim Asylverfahren selbst.

L Wir setzen ein Zeichen, dass wir miteinander
leben wollen®, sagt Pastor Meinolf Wacker, der
Initiator von EnTrA. In Kamen leben rund 1.000
Flichtlinge. Der O-Punkt ist nur eines von vielen
Angeboten und Engagements des Pastoralver-
bunds Kamen-Kaiserau in der Flichtlingsarbeit.
Neben dem Paten-Netzwerk bietet EnTrA Freizeit-
angebote und hilft bei der Wohnungssuche.
Neben der Kleiderstube der Caritas ladt das
Klamotten-Café zur Begegnung bei Kaffee und
Kuchen. Mehr als 20 ehrenamtliche Helfer, da-
runter auch Fliichtlinge, sind bei der Mobel- und
Umzugslogistik aktiv. Zwolf ehemalige Lehrerin-
nen und Lehrer geben im Gemeindezentrum
Deutschunterricht, wahrend im Nebenraum Er-
zieherinnen die Kinder der Teilnehmer betreuen.

,Uber den diakonischen Dienst entwickelt

sich hier die Kirche an ihren Randern neu®, sagt
Pastor Meinolf Wacker. ,Wir sind das Salz der
Erde. Und Salz muss sich auflosen, wenn es wir-
ken soll.”
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Finanzbericht 2015 Jahresabschluss

STEIGENDE
LEISTUNGEN,
STABILES ERGEBNIS

Im Wirtschaftsjahr 2015 hat das Erzbistum Paderborn seinen langfristigen,
auf Stabilitat ausgelegten Kurs fortgesetzt. Der Bilanzgewinn von rund
44,2 Mio. Euro liegt leicht Gber dem Vorjahresergebnis. Zusatzlich verfiig-
bare Mittel, insbesondere aufgrund von steigenden Kirchensteuerertragen,
flieBen zu einem grofRen Teil an Kirchengemeinden und Verbande und
starken so deren Leistungskraft. Das schlagt sich beispielsweise in einer
steigenden Zahl von Besuchern in den Beratungsstellen oder einem
Zuwachs der Weiterbildungsstunden in der Jugend- und Erwachsenen-
bildung nieder. Auch die Kirchengemeinden profitieren von den gestiegenen
Zuschlssen und konnen auf verschiedene Sonderfonds fur neue Aktivitaten
zugreifen. Gleichzeitig muss das Erzbistum die Vorsorgemittel ausbauen,
um seine Verpflichtungen langfristig erfullen zu konnen.
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Jahresabschluss

Ertrags- und Vermogenslage

Das Erzbistum Paderborn geht auf eine Griin-
dung im Jahr 799 zuriick und umfasst heute ein
Gebiet von rund 15.000 Quadratkilometern in
Nordrhein-Westfalen, Hessen und Niedersachsen.
Es erstreckt sich vom Kreis Minden im Norden bis
ins sudliche Siegerland, vom Hochsauerland bis
ins Ostliche Ruhrgebiet. Von den etwa 4,8 Millio-
nen Einwohnern sind rund 1,55 Millionen Katholi-
kinnen und Katholiken. Sie leben in 703 Kirchen-
gemeinden, die sich in 46 bisher errichtete Pasto-
rale Raume und 92 Pastoralverbiinde gliedern.
Damit ist das Erzbistum Paderborn nach Mitglie-
dern das sechstgrofdte deutsche Bistum. Es enga-
giert sich seelsorgerisch und sozial in vielen ge-
sellschaftlichen Bereichen. Angefangen von der
Krankenhausseelsorge lber die Polizei- und
Gefangnisseelsorge, Schulen und Weiterbil-
dungseinrichtungen, die Caritas sowie Kunst
und Kultur bis hin zu 164 Ordensniederlassungen.

Der Rickgang der Katholikenzahlen setzte sich
mit einem Minus von rund 1 Prozent im Jahr 2015

fort. Ursache dafir sind vor allem demografische
Effekte. Neben Wanderungsbewegungen in gro-
Be Metropolen verzeichnet das Erzbistum Pader-
born seit Jahren deutlich weniger Geburten bzw.
Taufen als Sterbefalle. Die Zahl der Kirchenaus-
tritte sank um rund 25 Prozent auf 7.838.

Die Entwicklung der Mitgliederzahl erfordert
ebenso wie die strukturellen Veranderungen in
der Gesellschaft ein Uberdenken der Organisation
kirchlichen Wirkens. Das bisher dominierende
Bild von ortlichen Kirchengemeinden wird zu-
nehmend abgel6st von bedarfsbezogenen Ange-
boten mit unterschiedlichem raumlichen Bezug.
Das von Erzbischof Hans-Josef Becker 2014 in
Kraft gesetzte Zukunftsbild fiir das Erzbistum
Paderborn ist dabei der Orientierungsrahmen
fir die kiinftige Entwicklung und die Umsetzung
einer Vielzahl von MaBnahmen. Die im Zukunfts-
bild beschriebenen pastoralen Prioritaten sind
wesentliche MaRgabe flr die Finanzplanung
des Erzbistums.

Entwicklung der Mitgliederzahl 2015 2014
Kirchenmitglieder zum 1. Januar 1.564.994 1.581.343
Taufen 10.136 9.956
Sterbefalle 17.030 16.484
Austritte -7.838 -10.471
Sonstige Veranderungen® -1.032 650
Kirchenmitglieder zum 31. Dezember 1.549.230 1.564.994

* Eintritte, Wiederaufnahmen, Zuziige bzw. Abwanderung
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Steigende Ertrage starken Kirchen-
gemeinden

Die Kirchensteuerertrage stiegen im Jahr 2015
um 5,3 Prozent auf rund 395,9 Mio. Euro. Mit
einem Anteil von fast 77 Prozent sind sie die bei
Weitem wichtigste Ertragsquelle des Erzbistums.
Der Anstieg ist vor allem auf die weiterhin stabile
konjunkturelle Entwicklung in Deutschland
zurlckzufiihren, die Rickgange bei der Zahl der
Kirchenmitglieder Giberdeckt.

Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen der
offentlichen Hand betreffen im Wesentlichen die
Schulen und Weiterbildungseinrichtungen, die
vom Erzbistum betrieben werden. Besonders
relevant waren im Jahr 2015 die sonstigen Ertrage,
die mit rund 61,7 Mio. Euro mehr als doppelt so
hoch wie im Vorjahr ausfielen. Ein Grof3teil
stammt aus der Auflésung von Riickstellungen,
insbesondere der Clearing Ruckstellung sowie
der Pensions- und Beihilfertickstellungen. Hinzu
kam die Auflésung von Verbindlichkeiten aus
alteren Zusagen fur geplante BaumaBnahmen,
die nicht umgesetzt wurden.

Insgesamt stiegen die Ertrage um 56,6 Mio. Euro.
Das Erzbistum konnte dadurch bei den Aufwen-
dungen die Zuweisungen an Kirchengemeinden
und Verbande deutlich um rund 30,7 Mio. Euro
beziehungsweise 16,8 Prozent auf rund 214,1 Mio.
Euro anheben. Somit sind mehr als die Halfte der
gestiegenen Ertrage an diesen Bereich weiterge-
geben worden. Zudem stiegen aufgrund der wei-
ter sinkenden Zinsen die Aufwendungen fur die

Altersversorgung gegeniiber dem Vorjahr noch-
mals um 18,4 Mio. Euro. Das Erzbistum legt be-
sonderen Wert darauf, die zukUnftige Versorgung
der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter sicher-
zustellen. Die Personalaufwendungen machen
insgesamt knapp 40 Prozent der gesamten
Aufwendungen aus.

Die sonstigen Aufwendungen lagen 2015 mit
rund 57,9 Mio. Euro nahezu auf Vorjahresniveau.
Hierzu gehoren insbesondere die Gebaude-
instandhaltung (rund 6,8 Mio. Euro) sowie Kosten
flr Energie- und Wasserverbrauch und Reinigung,.
Auch die Hebegeblhren der Finanzamter fur
den Einzug der Kirchensteuer in Hohe von

11,1 Mio. Euro sind hier enthalten. Hinzu kommen
Abschreibungen, IT-Kosten, Mieten, Versiche-
rungen und andere Aufwendungen.

Die sinkenden Zinsen am Kapitalmarkt wirkten
sich auf das Finanzergebnis aus. So sanken die
Kapitalertrage um 7,5 Prozent auf 56,4 Mio. Euro.
Nach Aufwendungen fiir die Aufzinsung der
Ruckstellungen verblieb ein gegenliber dem Vor-
jahrum 10,6 Prozent reduziertes Finanzergebnis
von rund 37,5 Mio. Euro.

Sonderfaktoren beeinflussen
das Ergebnis

Die Ergebnisentwicklung im Jahr 2015 ist beein-
flusst durch ein Urteil des Bundesgerichtshofs zur
Regelung des ,Sanierungsgeldes” der Kirchlichen
Zusatzversorgungskasse (KZVK). Demnach sind die
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Jahresabschluss

in der Vergangenheit hierfir geleisteten Zahlungen
an die KZVK von dieser zurlickzuerstatten. Hierzu
wurde im Jahr 2015 eine Forderung in Hohe von
2,5 Mio. Euro in die Bilanz eingestellt. Dies fuhrt zu
einer Steigerung der sonstigen Ertrage. Insgesamt
erwartet das Erzbistum Rlckzahlungen in Hohe
von rund 4,5 Mio. Euro. Da die Bilanz der KZVK eine
Deckungsliicke hinsichtlich der langfristigen
Verpflichtungen aufweist, ist fir die Zukunft eine
Erhohung der Beitrage an die KZVK zu erwarten.

Bilanzergebnis starkt die Arbeit
der Kirchengemeinden

Insgesamt liegt der Jahresuiberschuss vor Dotie-
rung der Rucklagen bei 90,8 Mio. Euro und da-
mit knapp unter dem Vorjahresergebnis. Aus
dem Uberschuss wurden die Bau- und Sonder-
ricklagen mit insgesamt 26,8 Mio. Euro dotiert.
Dies spiegelt die Ergebnisverwendung des
Vorjahres wider, insbesondere fiir die Kinder-
tagesstatten und den Caritas-Notfallfonds
sowie den Fliichtlingsfonds.

AuBerdem mussten, ahnlich wie im Vorjahr, die
Pensionsriicklagen mit 62,6 Mio. Euro dotiert
werden. Insgesamt ergibt sich daraus ein Bilanz-
ergebnis von 44,2 Mio. Euro, das 6,5 Prozent tiber
dem Vorjahreswert liegt.

Der Kirchensteuerrat hat beschlossen, den Bilanz-
gewinn des Jahres 2015 wie im Vorjahr zum
grofiten Teil auszuschutten beziehungsweise
festgelegten Zwecken zu widmen. Mit 20,8 Mio.
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Euro erhalten die Kirchengemeinden davon mehr
als die Halfte. Rund 23 Prozent flieRen fiir soziale
Belange an den Ditzesan-Caritasverband (5,0 Mio.
Euro), in den Fliichtlingsfonds (2,0 Mio. Euro) sowie
fur die Haushalte der Pflegeheime (2,0 Mio. Euro).
Die Bereiche Jugend und Schule werden mit

2,5 Mio. Euro zusatzlich versorgt. Fiir die neuen
pastoralen Projekte im Sinne des Zukunftsbildes
werden weitere 1,0 Mio. Euro bereitgestellt.

Daruber hinaus hat der Kirchensteuerrat
beschlossen, den Kapitalstock des Metropoli-
tankapitels zu starken, da dieses nur lber geringe
liquide Mittel verfiigt. So soll die kurzfristige
Handlungsfahigkeit, beispielsweise flr notwen-
dige SanierungsmafRnahmen, gesichert werden.
Die Buchfiihrung soll vom Jahr 2017 an kauf-
mannischen Standards folgen, so dass das
Metropolitankapitel voraussichtlich 2018 erstmals
einen testierten Jahresabschluss vorlegen kann.

Verpflichtungen steigen weiter an

Die Bilanzsumme des Erzbistums stieg zum
Bilanzstichtag um 3,7 Prozent auf 4,161 Mrd. Euro.
Auf der Aktivseite, also der Darstellung der Ver-
maogenswerte, dominieren die Finanzanlagen mit
3,718 Mrd. Euro. Die Sachanlagen belaufen sich
auf 280,3 Mio. Euro. Das Umlaufvermogen in
Hohe von 155,2 Mio. Euro deckt vor allem den Li-
quiditatsbedarf fir die laufenden Ausgaben.

Der Vermogenszuwachs spiegelt vor allem die
weiter gestiegenen Verpflichtungen des Erzbis-



tums. Insbesondere fur die Altersversorgung der
Mitarbeiter miissen ausreichende Mittel zurlick-
gelegt werden.

Mit einer gegeniiber dem Vorjahr leicht gesunke-
nen Eigenkapitalquote von 84,4 Prozent (Vorjahr:
85,3 Prozent) ist das Erzbistum stabil aufgestellt
und kann unabhangig agieren. Vom Eigenkapital
entfallen rund 781 Mio. Euro auf das Bistums-
kapital —das Eigenkapital im engeren Sinne. Es
dient insbesondere zur Sicherstellung der Auf-
gabenerfillung des Erzbistums und als Reserve
fir langfristige Verpflichtungen und Risiken.

Der weitaus grolte Teil des Eigenkapitals entfallt
auf zweckgebundene Riicklagen. Rund 1,4 Mrd.
Euro werden zur Erhaltung der Gebaude aller Ein-
richtungen im Erzbistum sowie zur Finanzierung
umfangreicher Projekte, als Riicklage fiir soziale
Einrichtungen sowie fiir den Caritas-Notfallfonds
benétigt. Zur Ausfinanzierung der Altersver-
sorgungsverpflichtungen des Erzbistums wurden
den Pensionsriicklagen 2015 zusatzlich 62,7 Mio.
Euro zugeflhrt. Die Pensionsriicklagen erreichen
damit ein Volumen von 524,4 Mio. Euro. 730,5 Mio.
Euro dienen als Ausgleichsriicklage fur die Absi-
cherung gegen langfristige Ergebnisschwankun-
gen, insbesondere mit Blick auf zu erwartende
ricklaufige Kirchensteuerertrage.

Kirche ist kein Wirtschaftsunternehmen.
AufRer geringfligigen Teilnehmerbeitragen fur
Veranstaltungen erzielt das Erzbistum Pader-
born keine direkten Ertrage. Deshalb ist die
hohe Eigenkapitaldeckung wichtig. Es ist ein

Ziel der Finanzpolitik des Erzbistums, auf Bank-
verbindlichkeiten weitestgehend zu verzichten,
um Finanzierungkosten zu vermeiden und

die Kirchensteuereinnahmen unmittelbar der
kirchlichen Arbeit zukommen zu lassen.

Zur Deckung seiner Verpflichtungen, insbesondere
in der Altersversorgung, hat das Erzbistum in der
bilanzrechtlich zulassigen
Hohe Riickstellungen
gebildet. 2015 stiegen
diese um 10,1 Prozent auf
insgesamt 510,2 Mio.
Euro. Durch Pensions-
rickstellungen und -riicklagen sind die Vorsorge-
verpflichtungen aus heutiger Sicht ausfinanziert.

Die hohe Eigenkapitalquote sichert die Unab-
hangigkeit des Erzbistums und die Handlungs-
fahigkeit der Kirche. So kann sie zum Beispiel mit
dem Caritas-Notfallfonds Vorsorge fur kritische
Situationen von Tragern sozialer Unterstitzungs-
einrichtungen treffen. Zwar mussen auch diese
Einrichtungen grundsatzlich wirtschaftlich trag-
fahig sein, um dauerhaft existieren zu kénnen.
Gleichwohl steht das Erzbistum fur eine langfristig
orientierte, seelsorgerisch und sozial ausgerichtete
Grundhaltung.

Insgesamt verfligt das Erzbistum Paderborn lber
eine stabile finanzielle Basis und kann aus den
laufenden Ertragen seine vielfaltigen Aufgaben
erfiillen. Das verfligbare Vermogen ermoglicht
eine nachhaltige Arbeit und sichert die lang-
fristige Deckung der Verpflichtungen.
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,Das Erzbistum Paderborn
verfugt uber eine stabile
finanzielle Basis.”



Jahresabschluss nach handels-

Jahresabschluss

Grundlagen des Jahresabschlusses

Das Erzbistum Paderborn ist eine Kérperschaft
des offentlichen Rechts. Mit dem Finanzbericht
2014 hat das Erzbistum das Rechnungswesen von
einer kameralistischen auf die kaufmannische
(doppische) Buchfiihrung umgestellt. Mit dem
Finanzbericht 2015 liegt nun zum zweiten Mal
ein Jahresabschluss nach handelsrechtlichen
Vorschriften vor.

Der Jahresabschluss fur das Geschaftsjahr vom
1. Januar bis 31. Dezember 2015 wurde freiwillig
nach den deutschen handelsrechtlichen Vor-
schriften des Dritten Buches des Handelsgesetz-
buches (HGB)
,Zum zweiten Mal ein  fur groBe Kapi-
talgesellschaf-
ten einschliel3-

rechtlichen Vorschriften™ ich der Grund-

satze ordnungs-
gemafer Buchfihrung aufgestellt. Die Gliede-
rung der Bilanz folgt der in § 266 HGB flir grof3e
Kapitalgesellschaften vorgesehenen Form. Fir
die Gewinn-und-Verlust-Rechnung wird das Ge-
samtkostenverfahren gewahlt.

Die immateriellen Vermégensgegenstande sind
zu Anschaffungskosten erfasst und werden
linear nach ihrer voraussichtlichen Nutzungs-
dauer abgeschrieben.

Sachanlagen werden mit den Anschaffungskosten
nach den handelsrechtlich zuldssigen Ansatzen
bewertet. Sie werden unter Beriicksichtigung
betriebsgewohnlicher Nutzungsdauern grund-
satzlich planmaRig linear abgeschrieben. Sofern
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aufgrund voraussichtlich dauernder Wertmin-
derungen notwendig, werden auRerplanmalige
Abschreibungen vorgenommen. Geringwertige
Wirtschaftsgiter im Wert von bis zu 410 Euro
werden im Jahr der Anschaffung oder Herstel-
lung aktiviert und in voller Hohe abgeschrieben.
Der Anlagenabgang wird im Jahr des Zugangs
ausgewiesen. Kunstgegenstande und Kultur-
glter wurden mit ihren Anschaffungskosten
angesetzt und unterliegen keiner Abnutzung.

Finanzanlagen sind zu Anschaffungskosten
beziehungsweise im Fall einer voraussichtlich
dauernden Wertminderung mit dem niedrigeren
beizulegenden Wert bewertet.

Forderungen und sonstige Vermogensgegen-
stande werden zum Nennwert bilanziert.
Erkennbare Risiken werden bei Bedarf durch
Einzelwertberichtigung bertcksichtigt.

Das Erzbistum Paderborn verwaltet Vermogen
von flnf rechtlich unselbststandigen Stiftungen
beziehungsweise Nachldssen, die flr festge-
legte Zwecke gestiftet oder gespendet wurden,
sowie von mehreren Sonderkollekten im Wert
von insgesamt rund 19,1 Mio. Euro. Hierfiir wurde
der Sonderposten aus zweckgebundenem
Vermogen gebildet.

Rickstellungen fur Pensionen und Beihilfen
werden unter Ansatz eines Zinssatzes von

3,89 Prozent gebildet (Zinssatz zum 31.12.2014:
4,53 Prozent). Rechnungsgrundlagen sind die
Richttafeln 2005 G von Prof. Dr. Klaus Heubeck,



wobei fir Priester, Kirchenbeamte und Lehrkrafte
Anpassungen vorgenommen wurden. Sie bertick-
sichtigen unter anderem, dass Priester bis zum
70. Lebensjahr arbeiten. Die Dynamik von Gehalts-
steigerungen ist mit 2 Prozent berticksichtigt.

Die sonstigen Ruckstellungen sind in Hohe des
Erflllungsbetrags angesetzt, der nach verniinftiger
kaufmannischer Beurteilung notwendig ist. Bei
ihrer Bemessung sind alle erkennbaren Risiken
angemessen und ausreichend berticksichtigt.

Rickstellungen mit einer Restlaufzeit von mehr

als einem Jahr werden mit dem ihrer Restlaufzeit
entsprechenden durchschnittlichen Marktzinssatz
der vergangenen sieben Geschaftsjahre abgezinst.

Verbindlichkeiten sind mit dem Erfillungs-
betrag passiviert.
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Risikobericht

Die Einnahmen aus der Kirchensteuer sind die
dominierende Ertragsposition des Erzbistums
Paderborn. Sie pragen auch die Risikobewertung.
Fiir das Ziel der Sicherung der pastoralen Aufgaben
erfordert dies die grofSte Aufmerksambkeit. Ein-
bufRen kdnnen unter anderem aus Konjunktur-
schwankungen sowie aus demografischen Ent-
wicklungen und steuerlichen Anderungen resultie-
ren. Diese Faktoren kann das Erzbistum nicht
beeinflussen. Starke Anderungen der geplanten
Ertrage lassen sich aufgrund der hohen Personal-
kostenquote kurzfristig nur schwer ausgleichen, da
die Kirche als verantwortungsbewusster Arbeit-
geber eine nachhaltige Personalpolitik betreibt.

Die Gestaltung und mogliche Folgen der Steuer-
gesetzgebung sind schwer abzuschatzen. Die
Kirchensteuer ist angebunden an die Lohn- und
Einkommensteuer. Anderungen im Steuersystem
haben Auswirkungen auf das Kirchensteuerauf-
kommen im Erzbistum Paderborn.

Grundsatzlich bestehen Risiken auch hinsicht-
lich der Finanzierung der Schulen des Erzbistums.
So konnten aufgrund einer verschlechterten
Lage der 6ffentlichen Kassen die Refinanzierungs-
quoten verandert werden. Derzeit ist dies
jedoch nicht absehbar.

Gebaude und Kapitalanlagen pragen die Aktiv-
seite der Bilanz. Die Mehrzahl der Gebaude be-
steht aus sogenannten betriebsnotwendigen
Immobilien wie Schulen, Bildungshausern und
Verwaltungsgebauden. Die Anzahl der Gebaude
bleibt im Grundsatz stabil. Regelmaliige Instand-
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haltungsmalknahmen sowie die Bildung von
Instandhaltungsricklagen sichern den langfristi-
gen Erhalt der Immobilien.

Die Zweckbindung der Kapitalanlagen ergibt sich
aus den Verpflichtungen, die auf der Passivseite
der Bilanz abgebildet sind. Generell zieht das
Erzbistum nur solche Anlageformen in Betracht,
die laufende Ertrage abwerfen. Das sind vor
allem festverzinsliche Wertpapiere hoher und
hochster Bonitat, aber auch Aktien und Immo-
bilien. Aus diesen Anlagen erzielt das Erzbistum
Zins- und Dividendeneinnahmen sowie Mietertra-
ge. Guthaben auf laufenden Konten und Festgel-
der werden zur Liquiditatssteuerung benétigt.

Im Rahmen eines fortlaufend revolvierenden
Steuerungs- und Kontrollprozesses wird, aufbau-
end auf der Risikotragfahigkeit der Bilanz, unter
Aspekten der Rendite, Sicherheit und Liquiditat
sowie einer ethisch-nachhaltigen Wertorientie-
rung investiert. Investitionen in Rentenpapiere
im Direktbestand tatigt das Erzbistum auf der
Basis klarer Anlagerichtlinien selbst, fiir andere
Anlagen beauftragt es externe Vermogensver-
walter mit spezifischen Anlageauftragen. Diese
Dienstleister sind in den Risikomanagement-
prozess eingebunden.

Dennoch bestehen im Rahmen der Vermégens-
anlage am Kapitalmarkt Risiken. Das Wertpapier-
portfolio besteht zu einem groRen Teil aus fest-
verzinslichen Wertpapieren. Aufgrund der
gesunkenen Zinsen sind hier Bewertungsreserven
entstanden, die bei steigenden Zinsen oder bei



Riickkehr zum Nominalwert wieder riicklaufig
sind. Zudem konnen steigende Zinsen zu
Refinanzierungsproblemen bei den Anleihe-
emittenten fuhren.

Im Rahmen der Risikostreuung hat das Erzbistum
die Anlagen in Aktien und Immobilien vorsichtig
ausgebaut. Beide Anlageformen bergen erhéhte
Marktrisiken, Immobilienfonds unterliegen zu-
satzlich Ricknahmebeschrankungen und bieten
daher nur eine eingeschrankte Liquiditat.

Das Erzbistum hat hohe Verpflichtungen zur
Versorgung der Priester und der beamtenahnlich
beschaftigten Mitarbeiter. Hierzu hat es weit-
reichende Vorsorge in Form einer Riickstellung
fir Pensions- und Beihilfeverpflichtungen sowie
einer Riicklage fir Pensionen und Beihilfen
getroffen. Die Pensionsriickstellung ist nach den
gemal HGB zuldssigen Parametern aufgestellt
worden. Zum Ausgleich der Differenz zum Bar-
wertverfahren sowie zur Beruicksichtigung des
tatsachlich niedrigeren Kapitalmarktzinses wurde
zusatzlich eine Pensionsriicklage im Eigenkapital
gebildet. Ziel ist es, unter konservativsten An-
nahmen die Pensionsleistungen zu sichern.

Das Erzbistum tritt im Rahmen einer gesamt-
schuldnerischen Haftung mit weiteren Didzesen
fiir etwaige Fehlbetrdage der KZVK ein. Die KZVK
hat bereits erste Schritte eingeleitet, um die
vorhandene Deckungsliicke ihrer Verpflichtungen
zu schlieen. Daher ist die Eintrittswahrschein-
lichkeit einer Inanspruchnahme aus heutiger
Sicht als gering einzuschatzen.
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Ausblick

Der Kirchensteuerrat hat die Entwicklung der
Kirchensteuer fuir 2016 intensiv diskutiert. Basis
der Uberlegungen ist die Steuerschatzung des
Bundes, die auf die Besonderheiten des Erzbistums
anzupassen ist. Fir das Jahr 2016 rechnet das
Erzbistum Paderborn aufgrund der weiterhin
guten wirtschaftlichen Lage und des hohen
Beschaftigungsgrads mit einem Kirchensteuer-
aufkommen von 394 Mio. Euro. Mittel- bis lang-
fristig erwartet das Erzbistum allerdings deutlich
niedrigere Kirchensteuereinnahmen.

Hinsichtlich der staatlichen Zuschtisse zur Re-
finanzierung der Schulen ist die Situation derzeit
stabil. Angesichts der schwierigen Haushaltslage
in Nordrhein-Westfalen sind Kiirzungen aber
nicht auszuschlie3en.

Die Kapitalertrage sind gepragt von der Entwick-
lung der Renten-, Aktien- und Immobilienmarkte.
Vor dem Hintergrund historisch niedriger Kapital-
marktzinsen rechnet das Erzbistum Paderborn mit
deutlich geringeren Kapitalertragen. Das niedrige
Kapitalmarktzinsniveau flihrt dazu, dass die ge-
setzlich vorgeschriebenen Pensionsriickstellungen
sowie die Pensionsricklage nachdotiert werden
mussen. Dies stellt viele Unternehmen vor grofRe
Herausforderungen. Der Gesetzgeber hat darauf
reagiert und den gesetzlich vorgegebenen Rech-
nungszins von einem 7-jahrigen auf einen 10-jahri-
gen Betrachtungszeitraum ausgeweitet. Als Folge
daraus ist zu erwarten, dass die Dotierung der
Pensionsriickstellungen und Pensionsrticklagen
im Jahr 2016 nur moderat ansteigen wird.

Der Haushalt des Erzbistums ist von Personal-
kosten gepragt — fir die direkt Beschaftigten
und in Form der Zuweisungen an Kirchengemein-
den und Verbande. Deshalb sind hier kiinftig
regelmaRige Budgetsteigerungen zu erwarten.

Insbesondere im Bereich der Kindertagesstatten
steigen die Aufwendungen. Die Zahl der betreu-
ten Kinder durfte zwar zurlickgehen, aber der
Umfang und die Intensitat der Betreuung werden
wachsen. Daflir sind in den Einrichtungen die
personellen und baulichen Voraussetzungen

zu schaffen.

Fir das Jahr 2016 erwartet das Erzbistum Pader-
born einen leicht positiven Jahrestberschuss. Da
weitere Zufiihrungen zu den Pensionsriicklagen
zu erwarten sind, rechnet das Erzbistum mit
einem negativen Bilanzergebnis von etwa

25,5 Mio. Euro, das aus Ruicklagen auszugleichen ist.

In den kommenden Jahren wird das im Erzbistum
entwickelte Zukunftsbild umgesetzt. Dies wird
sich auch auf die Finanzplanung auswirken.

Die Entwicklung hat bereits begonnen, fur einige
Projekte wurden Budgets bereitgestellt. Hinzu
kommen der Riickbau nicht mehr benétigter
Gebaudekapazitaten sowie die Investition in
SchwerpunktmalBnahmen und erforderliches
Personal. Dazu hat auch im Erzbischoflichen
Generalvikariat ein Organisationsentwicklungs-
prozess begonnen.
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Bilanz

AKTIVA
31.12.2015
Tsd. Euro
A. Anlagevermégen 3.998.876,8
I.  Immaterielle Vermogensgegenstande 1.001,2
Il. Sachanlagen 280.285,0
1. Grundstiicke und Bauten 272.016,2
2. Technische Anlagen und Fahrzeuge 276,4
3. Betriebs- und Geschdftsausstattung 1.624,6
4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau 63677
[l Finanzanlagen 3.717.590,6
1. Beteiligungen 55.9
2. Wertpapiere des Anlagevermdgens 3.549.303,4
3. Sonstige Ausleihungen 168.231,3
B. Umlaufvermdgen 155.153,6
|.  Vorrate 82,5
ll.  Forderungen und sonstige Vermogensgegenstande 60.339,8
1. Forderungen aus Kirchensteuern 5.462,5
2. Forderungen gegen das Land NRW 1.962,7
3. Forderungen gegen nahestehende Korperschaften 13.533,2
4. Sonstige Vermégensgegenstdnde 39.381,4
lll. Kassenbestand und Guthaben bei Kreditinstituten 94.731,3
C. Rechnungsabgrenzungsposten 6.660,2
BILANZSUMME 4.160.690,6
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PASSIVA

31.12.2015
Tsd. Euro

A. Eigenkapital 3.513.402,3
I.  Bistumskapital 780.624,8
IIl.  Ausgleichsriicklage 730.521,9
lIl. Baurlicklagen und Sonderriicklagen 1.419.619,8
IV. Ricklagen fiir Pensionen und dhnliche Verpflichtungen 524.360,2
V. Ergebnisricklage 14.087,6
VI. Bilanzgewinn 441879
B. Sonderposten aus zweckgebundenem Vermdgen 19.147,4
C. Riickstellungen 510.188,9
I. Rickstellungen flr Pensionen und ahnliche Verpflichtungen 462.517,7
Il.  Sonstige Riickstellungen 47.671,2
D. Verbindlichkeiten 113.556,2
I.  Verbindlichkeiten gegenliber Kreditinstituten und anderen 65699

Darlehensgebern
Il. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 5.255,1
lll. Verbindlichkeiten gegenliber nahestehenden Kdrperschaften 92.2975
IV. Sonstige Verbindlichkeiten 9.433,7

davon aus Steuern 2.701,2
E. Rechnungsabgrenzungsposten 4.395,9
BILANZSUMME 4.160.690,6
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Erlauterungen zur Bilanz

Die Bilanz des Erzbistums Paderborn zum

31. Dezember 2015 zeigt die Zusammensetzung
des Vermogens auf der Aktivseite sowie die
Aufteilung in Eigenkapital und Verpflichtungen
(Ruckstellungen und Verbindlichkeiten) auf der
Passivseite. Die wesentlichen Positionen werden
im Folgenden erlautert.

Aktiva

A. ll. SACHANLAGEN

Bei den Sachanlagen handelt es sich in erster
Linie um Grundstiicke und Gebaude. Fur die
Bewertung der Grundstiicke wurden die ein-
schlagigen Bodenrichtwerte herangezogen.

In der Er6ffnungsbilanz zum 1. Januar 2014 wurden
die Gebdude mit ihren vorsichtig geschatzten
Zeitwerten angesetzt, da historische Anschaf-

fungs- beziehungsweise Herstellkosten nicht
verfligbar waren. Die Ermittlung des Zeitwerts
kirchlich genutzter Gebaude folgt dem Sachwert-
verfahren. Hierzu wurden Normalherstellungs-
kosten fiir das Jahr 2000 sowie von einem Sach-
verstandigen geschatzte Restnutzungsdauern
herangezogen. Fir vermietete Gebdude wurde
zur Wertermittlung das Ertragswertverfahren
auf Basis der laufenden Miet- beziehungsweise
Pachtertrage verwendet. Auf die flr die Er-
6ffnungsbilanz ermittelten Werte erfolgen
jahrliche Abschreibungen.

Das Erzbistum besitzt mit Ausnahme der Kapel-
len in den Schulen und Bildungshausern keine
eigenen Kirchengebaude. Der Paderborner Dom
ist eine selbststandige Kérperschaft des 6ffent-
lichen Rechts und wird vom Metropolitankapitel
zu Paderborn vertreten und verwaltet.

Anzahl Buchwert
Gebdudeart Objekte 31.12.2015 Anteil
Tsd. Euro %

Schulen 13 115.078,1 423
Bildungs- und Jugendhauser 6 43.4017 16,0
Sonstigg pastoral notvyehdige Gebadude wie Studenten- " 263652 97
wohnheim, Internat, Bibliotheken, Museum etc.

Verwaltungsgebaude 12 22.619,6 8,3
Vermietete Wohneinheiten 30 57.259,0 21,0
Unbebaute Grundstticke (ca. 196 ha) 7.292,7 2,7
GESAMT 75 272.016,2 100,0
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Mehr als drei Viertel des eigenen Immobilien-
bestandes werden flr kirchliche Zwecke genutzt.
Insgesamt verfugt das Erzbistum Uber 45 fir
eigene Zwecke genutzte Gebdude beziehungs-
weise Gebaudekomplexe. Dabei werden Schulen
als je ein Gebaude gezahlt. Hinzu kommen 30 ver-
mietete Objekte und rund 200 Hektar Grund-
stlicksflachen, grotenteils in land- und forst-
wirtschaftlicher Nutzung.

A. lll. FINANZANLAGEN

1. Beteiligungen

Das Erzbistum Paderborn halt Minderheits-
beteiligungen an 4 Unternehmen, die kirchlichen
Aufgaben dienen.

Die Siedlungsgesellschaft ,,Am Bilderstockchen”
GmbH wurde 1932 von katholischen Vereinen und
Verbanden als Wohnungsbauunternehmen in
Koln gegriindet. Ziel war zundachst, kinderreichen
Familien mit einem hohen Mal3 an Selbsthilfe-

leistungen preiswerten Wohnraum zur Verfligung
zu stellen. Nach dem Zweiten Weltkrieg standen
der Wiederaufbau, die Schaffung von preiswerten
Mietwohnungen zum Abbau der Wohnungsnot
sowie der Bau von Siedlungshdusern im Vorder-
grund. Derzeit besitzt die Gesellschaft 1.120 Miet-
wohnungen und 12 Gewerbeeinheiten, zum Uber-
wiegenden Teil auf dem Kélner Stadtgebiet. Die
geringe Durchschnittsmiete — zum Bilanzstichtag
6,86 Euro je Quadratmeter und damit rund

20 Prozent unterhalb der ortslblichen Mieten —
soll es auch einkommensschwacheren Familien
ermoglichen, Wohnraum in Kéln zu finanzieren.
Die Gemeinnutzige Gesellschaft zur Forderung
von Wissenschaft und Bildung FW.B. GmbH in
Dusseldorf ist Tragerin des Instituts fiir Lehrer-
fortbildung in Milheim an der Ruhr. Sie finanziert
sich im Wesentlichen aus Zuschissen des Landes
Nordrhein-Westfalen und der Gesellschafter,
unter anderem des Erzbistums Paderborn. 2015
verzeichnete das Institut mit seinen Veranstal-
tungen knapp 16.000 Teilnehmertage.

Beteiligungen Anteil Eigenkapital ~ Buchwert
% Tsd. Euro Tsd. Euro

Siedlungsgesellschaft ,Am Bilderstdckchen” GmbH 5,1 800,0 40,8
Gemeinnutzige Gesellschaft zur Forderung von 20,0 27,5 5.5
Wissenschaft und Bildung FW.B. GmbH Duisseldorf

Katholische Fachhochschule gGmbH 20,0 25,6 5,1
Katholische Nachrichten-Agentur GmbH o7 6871 4.5
SUMME 55,9
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Die Katholische Fachhochschule gGmbH in Kéln
ist eine gemeinsame Einrichtung der (Erz-)Bisti-
mer Aachen, Essen, Koln, Minster und Paderborn.
Die staatlich anerkannte kirchliche Hochschule
mit dezentraler Struktur unterhalt Abteilungen
in Aachen, Koln, Minster und Paderborn. Mit
4.636 (Vorjahr: 4.623) Studierenden sowie 373
(Vorjahr: 377) Teilnehmerinnen und Teilnehmern
in Weiterbildungs-Masterstudiengangen ist sie
die grofte Hochschule dieser Art in Deutschland.
Die Gesellschaft finanziert sich im Wesentlichen
aus Zuschussen des Landes Nordrhein-Westfalen
und der Gesellschafter sowie aus Teilnehmer-
beitragen und Drittmitteln.

Die KNA Katholische Nachrichten-Agentur GmbH
erfasst aktuelle Nachrichten und bietet Beitrage
und Materialien an, die sich im weiten Sinne auf
das katholische Leben beziehen. Sie ist als Infor-
mationsquelle fur Kirchenthemen ein Uber-
regional anerkanntes Nachrichtenorgan.

2. Wertpapiere des Anlagevermogens

Unter den Wertpapieren des Anlagevermogens
sind die Kapitalanlagen erfasst, mit denen das
Erzbistum die langfristigen Verpflichtungen
deckt. Oberstes Ziel ist es, diese Verpflichtungen
langfristig zu erfullen und das Vermdgen

zu erhalten.

Anlagen erfolgen vor allem in festverzinslichen
Wertpapieren hoher und hochster Bonitat sowie
in Aktien und Immobilien, um daraus Zins-, Divi-
denden- und Mieteinnahmen zu erzielen. Das
Erzbistum Paderborn investiert nicht in Hedge-
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fonds, Rohstoffe, Private Equity und andere alter-
native Anlageformen.

MaRgeblich fir die Kapitalanlage auf der Grund-
lage einer ethisch nachhaltigen Werteorientie-
rung sind die Sicherheit der Anlagen sowie eine
angemessene Rendite und eine ausreichende
Liquiditat. Die Werteorientierung stellt Anforde-
rungen an Umweltaspekte, soziale Kriterien und
gute Unternehmensfiihrung. So schlieft das
Erzbistum Investitionen in den Geschaftsfeldern
Abtreibung, Ristung, Kernenergie, Tabak, alko-
holische Getranke und Pornografie aus. Maf3geb-
lich sind ebenso die Einhaltung arbeitsrechtlicher
Standards und die Vermeidung von Korruption.
Die Komplexitat der Kapitalmarkte stellt die
Einhaltung der ethisch nachhaltigen Kriterien
vor Herausforderungen. Deshalb lberprift das
Erzbistum Paderborn regelmafRig seine Anlagen
und ergreift Malnahmen, sobald Widerspriiche
auftreten. Ein Kriterium fiir die Beauftragung
von Vermogensverwaltern fiir Aktien und Renten
ist die Unterzeichnung der ,,Principles for Respon-
sible Investment” der Vereinten Nationen.

Um angemessene Ertrage zu erzielen, muss das
Erzbistum Anlagen vornehmen, die Zinsanderungs-
risiken, Preisrisiken, Bonitatsrisiken sowie Wahrung-
und allgemeinen Marktrisiken ausgesetzt sind
und zu Wertanderungen fiihren konnen. Nach
den Vorschriften des Handelsgesetzbuches
erfolgt eine vorsichtige Bewertung der Anlagen
auf Basis der Anschaffungskosten oder zum
gegebenenfalls niedrigeren beizulegenden Wert.
Bewertungsreserven ergeben sich aus den



moglichen Differenzen zwischen Marktwert und
Bilanzansatz. Bei festverzinslichen Wertpapieren
ist das der Fall, wenn aufgrund sinkender Renditen
die Kurswerte Uber den Nominalwert steigen. Bei
einem Zinsanstieg werden die aktuellen Bewer-
tungsreserven auf festverzinsliche Wertpapiere
schnell aufgezehrt. Darlber hinaus halt das
Erzbistum festverzinsliche Anlagen in der Regel
bis zur Falligkeit. Da deren Ruckzahlung zum
Nominalwert erfolgt, bauen sich die Bewertungs-
reserven zum Falligkeitstermin hin ab.

Zum Bilanzstichtag lagen die gesamten Bewer-
tungsreserven bei ca. 18,4 Prozent. Sie dienen
als Puffer fiir Marktschwankungen. Knapp

40 Prozent davon entfallen auf Reserven fest-
verzinslicher Wertpapiere, die bis zur Endfallig-
keit der Papiere wieder abschmelzen. Daruber
hinaus verbleibende Reserven dienen als Puffer
fir Marktschwankungen.

3. Sonstige Ausleihungen

Die sonstigen Ausleihungen umfassen im Wesent-
lichen mittel- bis langfristige Termin- und Fest-
gelder in Hohe von 149,7 Mio. Euro sowie rund
15,8 Mio. Euro Sparguthaben mit 4- bis 5-jahri-
gen Laufzeiten. Hinzu kommen 2,0 Mio. Euro
Altdarlehen des Familienheim-Hilfswerks so-
wie Genossenschaftsanteile der Bank fir Kir-
che und Caritas in Paderborn in Hohe von rund
0,7 Mio. Euro.

B. UMLAUFVERMOGEN
Bei den im Umlaufvermogen bilanzierten Forde-
rungen handelt es sich um zum Bilanzstichtag

ausstehende Kirchensteuerzahlungen der Finanz-
amter sowie um Zuschusse des Landes Nordrhein-
Westfalen fur die Schulen. Die Forderungen ge-
genliber nahestehenden Korperschaften betreffen
im Wesentlichen verschiedene kirchliche Kérper-
schaften, davon mit rund 3,2 Mio. Euro als groSter
Einzelforderung den Verband der Didzesen
Deutschlands. Ebenso ist hier die Riickzahlungs-
forderung gegen die KZVK in Hohe von 2,5 Mio.
Euro enthalten.

Verteilung der Wertpapiere des Anlagevermégens

auf die Anlageklassen zu Marktwerten (2015)

Aktien . Immobilien
18,8 % 2,5%

Festverzinsliche Wertpapiere
787%

Zu den sonstigen Vermogensgegenstanden ge-
hoéren rund 32,7 Mio. Euro aus Zinsabgrenzungen
der Wertpapiere des Anlagevermogens. Hinzu
kommen Forderungen aus Mietverhaltnissen
sowie aus geleisteten Vorschissen, zum Beispiel
flr Bauprojekte.
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Die Bankguthaben —zum Bilanzstichtag rund
94,7 Mio. Euro —werden bendtigt, um die Liquiditat
fir die laufenden Zahlungsverpflichtungen,
insbesondere die Lohn- und Gehaltszahlungen,
sowie die regelmaRigen Zuweisungen an die
Kirchengemeinden sicherzustellen.

Passiva

A. EIGENKAPITAL

Das Eigenkapital des Erzbistums Paderborn be-
steht aus dem Bistumskapital und verschiedenen
zweckgebundenen Rucklagen.

Bistumskapital

Das Bistumskapital bildet das frei verfligbare Ei-
genkapital im engeren Sinne. Dieses Kapital
deckt unter anderem die Sachanlagen des Erz-
bistums, die fiir einen GroRteil der seelsorgeri-
schen und caritativen Aufgaben des Erzbistums
benétigt werden. Zudem dient es als Sicherheits-
puffer zur Abdeckung von Risiken.

Ausgleichsriicklage

Zur Deckung von Ergebnisschwankungen hat das
Erzbistum eine Ausgleichsriicklage gebildet. Sie
orientiert sich an der Gemeindeordnung, die eine
Ausgleichsriicklage in Hohe von bis zu 30 Prozent
des Eigenkapitals vorsieht. Fiir 2015 betragt die
Ausgleichsriicklage des Erzbistums rund 21 Pro-
zent des Eigenkapitals. Dies tragt insbesondere
der Tatsache Rechnung, dass der Haushalt des
Erzbistums kurz- bis mittelfristig nur langsam an
Ergebnisschwankungen angepasst werden kann,
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auch um die Verlasslichkeit der Leistungen und
Arbeitsplatze sowie die Zuweisungen an die
Kirchengemeinden zu gewahrleisten.

Bau- und Sonderriicklagen

Die Bau- und Sonderriicklagen bilden mit Gber
1,4 Mrd. Euro die groRte Eigenkapitalposition.
Sie dienen zu einem groRen Teil der langfristigen
Erhaltung der pastoral notwendigen Gebaude
in den Kirchengemeinden. Von den insgesamt
rund 3.000 Gebauden steht ein groRRer Teil
unter Denkmalschutz. Hierflir wurde eine
Teilriicklage von 413 Mio. Euro gebildet. Das
entspricht durchschnittlich rund 140.000 Euro
je Gebaude. Derzeit betragen die jahrlichen Zu-
weisungen fir Instandhaltungsaufwendungen
und Investitionen fur kirchliche Gebaude im
Erzbistum fast 5o Mio. Euro.

Als Reserve fur Falle, in denen selbststandige
soziale Einrichtungen Unterstiitzung bendtigen,
wurde auBerdem eine Riicklage von 500 Mio.
Euro gebildet. Mit ihr wird unter anderem das
Gewahrtragerrisiko des Erzbistums Paderborn
flr die Mitarbeiter in sozialen Einrichtungen bei
der Kirchlichen Zusatzversorgungskasse Koln
(KZVK) abgesichert.

Fur die eigenen Gebaude hat das Erzbistum Bau-
und Erhaltungsriicklagen von insgesamt 105 Mio.
Euro gebildet. Davon entfallen 45 Mio. Euro auf
die Schulen, rund 30 Mio. Euro auf Verwaltungs-
gebaude. Auf Bildungshauser und sonstige Im-
mobilien entfallen jeweils 15 Mio. Euro.



grofstenteils ftir die Kirchen-
gemeinden und caritativeé  rem wurden

Das Erzbistum hat sich zur langfristigen Instand-
haltung der Gebaude verschiedener kirchlicher
Einrichtungen verpflichtet. Dieser Verpflichtung
dient unter anderem eine Ricklage fur das Pries-
terseminar, die Theologische Fakultat und die
Akademische Bibliothek. Auch zur Unterstlitzung
der Bauerhaltung in weiteren Bereichen, unter
anderem beim Erhalt der Hohen Domkirche, wur-
den Ricklagen gebildet.

Rucklagen von rund 77 Mio. Euro bestehen fir
Hilfsprojekte vor Ort und international. Dazu
zahlen der Katastrophenfonds, der Armutsfonds,
der Fonds zum Schutz ungeborenen Lebens und
der Fonds fur
,Der Bilanzgewinn wird ~ Aufgaben der
Weltkirche.
Aus Letzte-

Aufgaben eingesetzt.”  imJahr 2015
knapp 3 Mio.

Euro in den
Fliichtlingsfonds lbertragen. Davon wurden
bereits 1,3 Mio. Euro abgerufen. Aus dem Armuts-
fonds wurde im Jahr 2015 knapp 1 Mio. Euro fir
Projekte verwendet, so dass dieser zum Bilanz-
stichtag noch uber 1,7 Mio. Euro verfligt.

Zukunftsorientierte Projekte wie zum Beispiel die
Energieoffensive und innovative pastorale
Projekte sind mit rund 8 Mio. Euro in den Rick-
lagen enthalten.

Der Anstieg der Sonderriicklagen um rund
20 Mio. Euro resultiert im Wesentlichen aus der

Ergebnisverwendung des Vorjahres, mit der
unter anderem ein Sonderfonds fir die Kinder-
tagesstatten eingerichtet wurde, um die Betreu-
ungsqualitat auch unter den restriktiveren
gesetzlichen Regelungen zu steigern.

Pensionsriicklage

Fir die Versorgungszusagen gegentiber Beam-
ten und Priestern bildet das Erzbistum gemaf}
den gesetzlichen Verpflichtungen Pensions-
rickstellungen (vgl. C. Rickstellungen). Da der
fur die Ermittlung der Riickstellungen vor-
geschriebene Zinssatz die tatsachlich am
Kapitalmarkt erzielbare Rendite lbersteigt,
bildet das Erzbistum zur Deckung der Finanzie-
rungsliicke eine zusatzliche Riicklage. Hierfiir
wird ein Kalkulationszinssatz von 1,70 Prozent
(2014: 2,21 Prozent) angesetzt.

Fir die Versorgungszusagen der Ubrigen Mit-
arbeiterinnen und Mitarbeiter des Erzbistums
werden Zahlungen an die Kirchliche Zusatzver-
sorgungskasse (KZVK) geleistet. Als zusatzliche
Absicherung aus der Gewahrstragerhaftung hat
das Erzbistum eine Ricklage in Hohe von 67 Mio.
Euro gebildet.

Ergebnisriicklage und Bilanzgewinn

Die Ergebnisriicklage stammt aus noch nicht ver-
wendeten Uberschissen der Vorjahre. Der nach
Dotierung der Rucklagen und Verrechnung des
Bilanzgewinns aus dem Vorjahr verbleibende
Uberschuss des Jahres 2015 wird als Bilanz-
gewinn ausgewiesen. Der Kirchensteuerrat hat
Uber die Verwendung des Bilanzgewinns bereits
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beschlossen. Er wird groRtenteils fir die Kirchen-
gemeinden und caritative Aufgaben eingesetzt.

B. SONDERPOSTEN AUS ZWECKGEBUNDENEM
VERMOGEN

Das Erzbistum Paderborn verwaltet diverse
unselbststandige Stiftungen und Nachlasse. Der
Sonderposten enthalt das Eigenkapital dieser
unselbststandigen Vermdgen sowie noch nicht
ausgegebene zweckgebundene Kollekten- und
Spendenmittel in Hohe von rund 19,1 Mio. Euro.

C. RUCKSTELLUNGEN
Zum Bilanzstichtag hatten 1.054 Leistungsemp-
fanger und 1129 zukiinftig pensionsberechtigte

Priester beziehungsweise beamtete Mitarbeiterin-

nen und Mitarbeiter Anspriiche auf Pensionszah-
lungen des Erzbistums. Die dafiir gebildeten Riick-
stellungen fr Pensionen und Beihilfen werden mit
dem Teilwert bei Verwendung des Zinsfuf3es von
3,89 Prozent (Vorjahr: 4,53 Prozent) berechnet. Die
Anderung des Diskontierungszinssatzes bewirkt
eine um 38,9 Mio. Euro erhohte Zufiihrung zur
Riickstellung flr Pensionen und Beihilfen, die 2015
den Personalaufwand erhéht. Insgesamt wurden
2015 den Riickstellungen flr Pensionen und ahn-
liche Verpflichtungen 52,7 Mio. Euro zugefiihrt.

Die sonstigen Riickstellungen zum 31. Dezember
2015 betragen 47,7 Mio. Euro. GroRte Einzelposition
ist mit 16,3 Mio. Euro die Ruckstellung fur das
Kirchensteuer-Clearing. Die Kirchenlohnsteuer




wird den Bistlimern entsprechend dem Wohnort
ihrer Mitglieder zugewiesen, der Einzug erfolgt
jedoch Uber die Finanzamter am Sitz des Arbeit-
gebers. Die daraus entstehenden Ausgleichs-
anspruche werden mit dem sogenannten Kirchen-
steuer-Clearing geregelt. Da dieses Verfahren zeit-
verzogert ablauft, werden fur mégliche Nach-
zahlungsforderungen Riickstellungen gebildet.

Die Zusagen der Deutschen Bistlimer im Rahmen
des ,Runden Tischs” fuir Entschadigungszahlungen
an ehemalige Heimkinder wurden 2015 durch
Beschluss der Vollversammlung des Verbands
der Di6zesen Deutschlands (VDD) aufgestockt.
Fir abgerufene Zahlungen wurden die auf das
Erzbistum entfallenden Anteile der entsprechen-
den Riickstellung entnommen. Der die Riickstel-
lung Uberschreitende Betrag wurde als Aufwand
gebucht. Zudem hat der Standige Rat des VDD
beschlossen, sich an der Stiftung ,Anerkennung
und Hilfe von Bund, Landern und weiteren Tra-
gern fur ehemalige Heimkinder der Behinderten-
hilfe und Psychiatrie zu beteiligen. Hierfiir hat
das Erzbistum entsprechend seinem Anteil eine
neue Riickstellung von 5,9 Mio. Euro gebildet.

Die sonstigen Ruckstellungen setzen sich wie
folgt zusammen:

Sonstige Riickstellungen

Tsd. Euro

Kirchensteuer-Clearing 16.264,0
Nicht abgerechnete Jahres- 11.829,0
rechnungen Kirchengemeinden
und Kindertagesstatten
Ausstehender Urlaub, Mehr- 2.710,6
arbeit und Altersteilzeit
Insolvenz St.-Nikolaus- 2.300,0
Hospital Blren
Ablose Versorgungszusagen 2.000,0
nach Ubernahme der Michael-
Schulen, Paderborn
Zusage ,Runder Tisch"/ Stiftung

e 5.900,0
,Anerkennung und Hilfe
Ubrige 6.667,6
SUMME 47.671,2

D. VERBINDLICHKEITEN

Die Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten
und anderen Darlehensgebern beziehen sich auf
Darlehen, die zur Finanzierung von Schulbauten
aufgenommen wurden. Die Verbindlichkeiten
gegenuber nahestehenden Korperschaften um-
fassen im Wesentlichen zugesagte Baukosten-
zuschusse an Kirchengemeinden und andere
kirchliche Rechtstrager. Die sonstigen Verbindlich-
keiten betreffen im Wesentlichen Lohnsteuern.
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Ergebnisrechnung

FUR DIE ZEIT VOM 1. JANUAR BIS 31. DEZEMBER

2015 2014
Tsd. Euro Tsd. Euro
Ertrdage 514.475,2 457.863,1
Ertrage aus Kirchensteuern 395.876,6 375.869,2
Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen 56.872,0 52.451,2
Sonstige Ertrage 61.726,5 29.542,7
Aufwendungen 460.908,9 408.199,5
Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen 214.18,4 183.388,7
Personalaufwand 180.260,8 158.917,8
dos Anigevemagens und sacranisgen T e Boaa 79824
Sonstige Aufwendungen 57.888,3 579105
Zwischenergebnis 53.566,2 49.663,6
Finanzergebnis 37-452,2 41.913,9
Ertrage aus Beteiligungen 25,5 25,5
ces Fmarmaniagevermogene, e 44067 568595
Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 1.960,4 4.0785
Abschreibungen auf Finanzanlagen 478,9 27,5
Zinsen und ahnliche Aufwendungen 18.461,4 19.022,1
Ergebnis der gewohnlichen Geschiiftstdtigkeit 91.018,5 91.577,6
Sonstige Steuern 226,7 2015
Jahresiiberschuss 90.791,7 91376,0
Gewinnvortrag 41.484.,5 0,0
Entnahme aus der Baurlicklage und Sonderricklage 6.864,7 4.202,8
Entnahme aus der Ergebnisricklage 68,9 17.910,4
Einstellung in die Ausgleichsriicklage 4.21,4 372,4
Einstellung in die Baurlcklage und Sonderricklage 26.780,0 485,
Einstellung in die Riicklage fir Pensionen und ahnl. Verpflichtungen 62.681,8 69.533,5
Einstellung in die Ergebnisriicklage 13485 1.613,8
BILANZGEWINN 44.187,9 41.484,5
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Erlauterungen zur Ergebnisrechnung

Die Ergebnisrechnung (Gewinn-und-Verlust-
Rechnung) des Erzbistums Paderborn stellt Ertrage
und Aufwendungen des Wirtschaftsjahres
einander gegenuber. Aus dem Jahresergebnis
werden notwendige Riicklagen dotiert. Der
verbleibende Betrag bildet das Bilanzergebnis.

Ertrage

Im Jahr 2015 bildete die Kirchensteuer mehr als
drei Viertel der Ertrage des Erzbistums. Aufgrund
der stabilen Konjunktur und der hohen Beschafti-
gungsquote stieg sie um 5,3 Prozent auf 395,9 Mio.
Euro. Darin enthalten sind auch die Ertrage aus
Clearing-Abschlagszahlungen. An die Finanzbehor-
den abgefiihrte Erhebungsgebiihren in Hohe von
3 Prozent des Kirchensteueraufkommens werden
als sonstige Aufwendungen verbucht.

Neben der Konjunktur hat vor allem die Entwick-
lung der Mitgliederzahl Auswirkungen auf die
Hohe der Kirchensteuerertrage. Derzeit liber-
decken die konjunkturbedingten Einnahmen-
steigerungen die Effekte aus der weiter sinkenden
Mitgliederzahl. Zwar ist die Zahl der Kirchen-
austritte um 25 Prozent zuriickgegangen. Ebenso
hoch ist allerdings der demografisch bedingte
Rickgang der Mitgliederzahl: Rund 17.000
Todesfallen standen im Jahr 2015 gut 10.000
Taufen gegendiber.

Entwicklung der Mitgliederzahl

2015 2014

Kirchenmitglieder  1.564.994 1.581.343
zum 1. Januar

Taufen 10.136 9.956
Sterbefalle -17.030 -16.484
Austritte -7.838 -10.471
Sonstige -1.032 650
Veranderungen*

Kirchenmitglieder

1.549.230 1.564.994
zum 31. Dezember

* Eintritte, Wiederaufnahmen, Zuziige bzw. Abwanderung

Die zweitgrofte Ertragsquelle sind Zuweisungen
und Zuschisse der offentlichen Hand. Diese
setzen sich Uberwiegend zusammen aus dem
Zuschuss fur den Betrieb der vom Erzbistum
betriebenen Schulen, Weiterbildungsmitteln fir
die katholische Erwachsenen- und Familienbildung
sowie sonstigen Zuschtlssen, zum Beispiel fur die
Ehe-, Familien- und Lebensberatung.

Die Zuweisungen und Zuschlsse stiegen auf-
grund der jahrlichen Anpassungen im Schulbe-
reich, der Weiterbildungsmittel und der Erho-
hung der sonstigen Zuschiisse um 8,4 Prozent
auf 56,9 Mio. Euro. Bei den Schulen tragt das
Land 85 Prozent der anrechnungsfahigen laufen-
den Aufwendungen. Fir die mietfreie Stellung der
Gebaude sowie der Schulausstattung werden
zusatzlich weitere g Prozent Gibernommen. Tat-
sachlich tragt das Erzbistum unter Berlcksichti-
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gung der laufenden Instandhaltungskosten ins-
gesamt rund 21,5 Mio. Euro jahrlich.

In den Zuweisungen und Zuschissen sind Staats-
dotationen und dhnliche Zuschiisse in Hohe von
rund 4,6 Mio. Euro enthalten.

Die sonstigen Ertrage beliefen sich im Jahr 2015
auf insgesamt 61,7 Mio. Euro. Der starke Anstieg
gegenuber dem Vorjahreswert von 29,5 Mio. Euro
hat mehrere Ursachen. Zum einen stiegen die
Ertrage aus der Auflosung von Rickstellungen
(insbesondere Pensionsrickstellung und Clea-
ring-Riickstellung) von 8,4 Mio. Euro auf 17,9 Mio.
Euro. Hinzu kam die Einbuchung der Forderung
gegenuber der KZVK fiir den Teil der Riickzahlung
des Sanierungsgeldes, der aufgrund der beste-
henden Rechtslage bereits 2015 erfolgswirksam
zu vereinnahmen war, in Hohe von 2,5 Mio. Euro.
MaRgeblich waren auch Ertrage aus falligen
Wertpapieren (5,5 Mio. Euro), die unter dem
Nominalwert erworben wurden.

Weitere Ertrage stammen aus Mieteinnahmen
(5,6 Mio. Euro) und Erstattungen von Personal-
kosten (3,8 Mio. Euro). Hinzu kommen Riick-
forderungen von Zuschissen sowie Kurs- und
Beherbergungsentgelte der Tagungshauser. Aus
Spenden und Kollekten wurden rund 1,2 Mio.
Euro erlost.
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Aufwendungen

Zuweisungen und Zuschisse an Kirchen-
gemeinden, Kindertagesstatten und die Caritas
sind mit 46,5 Prozent der Aufwendungen die
grofite Aufwandsposition in der Ergebnisrech-
nung. So erhalten die Kirchengemeinden und
Gemeindeverbande Schlisselzuweisungen zur
Deckung ihrer Aufwendungen. Dariiber hinaus
gibt das Erzbistum Investitionszuschiisse fir
Bau- und InstandhaltungsmafRnahmen. Gleiches
gilt fur die rund 500 Kindertagesstatten.

Mit den Zuschiissen an den Caritasverband stellt
das Erzbistum Mittel fur die Gbernommenen
caritativen Aufgaben zur Verfligung.

Im Jahr 2015 sind die Aufwendungen aus
Zuweisungen und Zuschissen gegenlber dem
Vorjahr um 16,8 Prozent gestiegen. So stiegen die
Zuweisungen an die Kindertagesstatten von

15,1 Mio. Euro auf 32,1 Mio. Euro. Neben den
laufenden Zuschiissen von 15,8 Mio. Euro und
den Investitionszuschissen von 1,1 Mio. Euro
erfolgten eine Nachzahlung von 8,1 Mio. Euro fir
Vorjahre und eine Riickstellung fiir Spitzabrech-
nungen von rund 7 Mio. Euro.

Auch die Aufwendungen fir Mission und
Entwicklungshilfe stiegen deutlich von 4,3 Mio.
Euro auf 8,6 Mio. Euro, unter anderem aufgrund
des zusdtzlichen Engagements des Erzbistums in
der Fliichtlingshilfe.



Aufwendungen aus Zuweisungen und Zuschiissen 2015 2014
Tsd. Euro Tsd. Euro

Kirchengemeinden und Gemeindeverbande 101.367,5 104.728,4
Kindertagesstatten 32.098,8 15.055,6
Diozesan-Caritasverband 20.262,3 19.339,2
Mission, Weltkirche sowie Entwicklungs- und Katastrophenhilfe 8.578,7 4.3285
Kategoriale Seelsorge 83289 7.451,0
Sonstige kirchliche Einrichtungen 16.186,1 9.836,4
Nicht bistumseigene kirchliche Schulen 1.817,6 1.770,8
Sonstige Aufgabenbereiche 25.478,6 20.878,8
SUMME 214.118,4 183.388,7

In den Zuwendungen fiir die sonstigen Aufgaben-
bereiche sind 5,9 Mio. Euro aus dem Anteil des
Erzbistums an der neu gegriindeten Stiftung
~Anerkennung und Hilfe” enthalten.

Die zweitgrofite Aufwandsposition sind die Per-
sonalkosten. Lohne und Gehalter summieren sich
auf110,1 Mio. Euro. Hinzu kommen 70,1 Mio. Euro
flr Sozialabgaben und Aufwendungen fiir die
Altersversorgung. Letztere stiegen im Jahr 2015
durch die Anpassung der Pensionsriickstellungen
um 35,5 Prozent, wahrend die direkten Personal-
kosten lediglich um 2,8 Prozent stiegen.

Zum Jahresende 2015 beschaftigte das Erzbistum

Paderborn 2.909 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.
Rund ein Viertel davon sind Lehrerinnen und Lehrer,
etwa 40 Prozent sind Priester, Diakone und sons-

tige Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter im pastora-
len Dienst. Ein Drittel entfallt auf das Personal der
verschiedenen Einrichtungen und der Verwaltung.

Die planmaRigen Abschreibungen auf Sachanlagen
beliefen sich im Jahr 2015 auf rund 8,6 Mio. Euro.

Die Sonstigen Aufwendungen lagen 2015 mit

57,9 Mio. Euro nahezu auf dem Niveau des Vor-
jahres. Grofte Position sind mit knapp 11,1 Mio.
Euro die Hebegebuihren der Finanzverwaltung fur
den Einzug der Kirchensteuer (3 Prozent der Kir-
chensteuerertrage). Weitere Aufwandspositionen
sind InstandhaltungsmalRnahmen mit 6,8 Mio.
Euro sowie IT-Kosten, Mieten, Leasingraten und
Gebuhren, Versicherungsbeitrage, Kosten fir
Energie- und Wasserverbrauch, Reinigungskosten
sowie eine Vielzahl weiterer Kostenpositionen.
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Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

3112.2015
in den Schulen in Tragerschaft des Erzbistums Paderborn 759
davon Lehrerinnen und Lehrer in einem beamtendhnlichen Dienstverhdltnis 581
davon Lehrerinnen und Lehrer in einem Angestelltenverhaltnis 130
davon Sonstige (z. B. Hausmeister, Schulsekretdrinnen, Raumpflegerinnen etc.) 48
im Bereich Laien des Erzbistums Paderborn 979
im pastoralen Dienst des Erzbistums Paderborn 1.171
davon Priester 683
davon Diakone im Haupt- und mit Zivilberuf 180
davon Laien im pastoralen Dienst (Pastoral- und Gemeindereferenten) 308
GESAMT 2.909

Finanzergebnis

Das Finanzergebnis umfasst auf der Ertragsseite
die Ergebnisabfiihrung der Beteiligungen. Nur die
Siedlungsgesellschaft ,,Am Bilderstockchen®
GmbH schittet ein Ergebnis aus.

Aus den vom Erzbistum selbst verwalteten An-
lagen in festverzinsliche Wertpapiere hochster
Bonitat und den extern verwalteten Immobilien-
fonds wurden Ertrage von 54,4 Mio. Euro aus-
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geschittet. Dies entspricht einer durchschnitt-
lichen Buchwertrendite von 1,6 Prozent. Beriick-
sichtigt man zusatzlich die nicht ausgeschitte-
ten Ertrage aus den extern verwalteten Teilen
des Wertpapiervermogens, so ergibt sich eine
Gesamtrendite von 3,5 Prozent.

Das Finanzergebnis wird geschmalert durch die
gesetzlich vorgesehene Aufzinsung von Riickstel-
lungen und Darlehen in Hohe von 18,5 Mio. Euro.



Die in Zeiten niedriger Kapitalmarktzinsen aus-
gewiesene Gesamtrendite per Ende 2015 speist
sich unter anderem aus lang laufenden Wert-
papieren bester Bonitat, die vor langerer Zeit
gekauft worden sind und noch hohe Kupons
beinhalten. Wiirde man
den heutigen Rentendi-
rektbestand komplett
ankaufen, musste man
sich mit einer Endfallig-
keitsrendite von 0,37 Pro-
zent zufriedengeben. Die Endfalligkeitsrendite
des gesamten Finanzanlagevermdogens liegt bei
1,37 Prozent.

Jahresergebnis und
Ergebnisverwendung

Aus dem operativen Ergebnis von 53,6 Mio. Euro
und dem Finanzergebnis ergibt sich ein Jahres-
uberschuss von insgesamt 90,8 Mio. Euro. Daraus
wurden zundchst die Riicklagen dotiert. Hierzu
gehort insbesondere die Zufiihrung von 62,7 Mio.
Euro zu den Pensionsriicklagen, die aufgrund der
Anpassung des zugrunde liegenden Rechnungs-
zinses notwendig wurde. Auerdem wurden
26,8 Mio. Euro in die Bau- und Sonderriicklagen
eingestellt. Dies resultiert insbesondere aus der
Ergebnisverwendung des Vorjahres (20 Mio. Euro
Kita-Sonderfonds, 3,5 Mio. Euro Caritas-Notfall-
fonds) sowie der Dotierung des Fliichtlingsfonds
mit 2,9 Mio. Euro. Unter Berlicksichtigung des
Ergebnisvortrags aus dem Jahr 2014 ergibt sich
ein Bilanzgewinn in Hohe von 44,2 Mio. Euro.

,20,8 Mio. Euro fliefsen an die
Kirchengemeinden zusdtzlich zu  Benanden Didzesan-
den laufenden Zuweisungen.”

Der Kirchensteuerrat hat in seiner Sitzung im
August 2016 liber die Ergebnisverwendung
beschlossen. Demnach werden aus dem Bilanz-
gewinn 20,8 Mio. Euro an die Kirchengemeinden
als Sonderzuweisungen zusatzlich zu den laufen-
den Zuweisungen ausge-
schittet. 5 Mio. Euro flie-

Caritasverband. Der
Flichtlingsfonds wird um
2 Mio. Euro aufgestockt.
AufBerdem flieBen 2 Mio. Euro als Unterstitzungs-
leistungen an Pflegeheime und in die Jugendarbeit.
Fir Zuschlsse zum Bau des Jugendhauses Maria
Konigin werden 2,5 Mio. Euro zurlickgestellt.

5 Mio. Euro dienen zum Aufbau eines Planungs-
und Liquiditatspuffers flr das Metropolitan-
kapitel, 1 Mio. Euro wird fir MaRnahmen zur Um-
setzung des Zukunftsbildes des Erzbistums bereit-
gestellt.
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Jahresabschluss




Testat

Das Erzbistum Paderborn mochte mit der
Verdffentlichung dieses Finanzberichts Trans-

parenz tber die Finanz- und Vermogenslage des

Erzbistums herstellen. Um Vergleichbarkeit mit
anderen Institutionen herzustellen und eine
klar nachvollziehbare Darstellung zu finden,
richtet sich das Erzbistum freiwillig nach den
Vorschriften des Handelsgesetzbuches fur die
Jahresabschlisse grofRer Kapitalgesellschaften.

Die in diesem Finanzbericht aufbereiteten
Informationen sind dartiber hinaus wesentlich
ausfihrlicher und detaillierter als im formellen
Jahresabschluss dargestellt. So wurden zahl-
reiche zusatzliche Erlduterungen erganzt,
beispielsweise zu den Beteiligungen oder zur
Struktur der Kapitalanlagen.

Der Jahresabschluss des Erzbistum Paderborn K6R
wurde durch eine Wirtschaftspriifungsgesell-
schaft geprift.

Im Bestatigungsvermerk zum vollstandigen
Jahresabschluss, bestehend aus Bilanz, Gewinn-
und-Verlust-Rechnung, Anhang und Lagebericht,
wurden folgende Feststellungen getroffen:

+  DieJahresabschlusspriifung erfolgte nach
§ 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten
deutschen Grundsatze ordnungsmaliiger
Abschlusspriifung.

+  Die Priifung umfasst die Beurteilung der
angewandten Bilanzierungsgrundsatze und
der wesentlichen Einschatzungen des
Generalvikars sowie die Wiirdigung der
Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses
und des Lageberichts.

Die Priifung hat zu keinen Einwendungen
gefihrt.

«  DerJahresabschluss entspricht den gesetz-
lichen Vorschriften und vermittelt unter
Beachtung der Grundsatze ordnungsmaRiger
Buchfiihrung ein den tatsachlichen Verhalt-
nissen entsprechendes zusammengefasstes
Bild der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage
des Erzbistums Paderborn K&R.

«  Der Lagebericht steht in Einklang mit dem
Jahresabschluss, vermittelt insgesamt ein
zutreffendes Bild von der Lage des Erzbis-
tums Paderborn KR und stellt die Chancen
und Risiken der zukiinftigen Entwicklung
zutreffend dar.

Nach der Priifung wurde mit Datum vom 28. Juli
2016 dem Erzbistum Paderborn durch die KPMG
Wirtschaftsprifungsgesellschaft der uneinge-
schrankte Bestatigungsvermerk erteilt.
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Daten und Fakten

DA

EN UND FAK

EN

46

PASTORALE
RAUME UND

92

PASTORAL-
VERBUNDE

19

DEKANATE

58

14.745 ko

FLACHE

4,8 Mio.

EINWOHNERINNEN
UND EINWOHNER

1.252

KIRCHEN
UND KAPELLEN

1, 5 Mio.

KATHOLIKINNEN
UND KATHOLIKEN

2.909

MITARBEITERINNEN
UND MITARBEITER

1.171

PRIESTER, DIAKONE
UND LAIEN IM
PASTORALEN DIENST

DAVON PRIESTER 683

DAVON DIAKONE IM HAUPT-
UND MIT ZIVILBERUF 180

DAVON LAIEN IM

PASTORALEN DIENST 308



LEHRERINNEN, LEHRER
UND WEITERES PERSONAL958

ERZBISCHOFLICHE SCHULEN
UND BERUFSKOLLEGS 19

498 KINDERTAGESSTATTEN

4.876 BETREUERINNEN UND BETREUER

29.238 BETREUTE KINDER

10.136 | [L%y/ 8.781

TAUFEN ERSTKOM- FIRMUNGEN

MUNIONEN
2.665 TRAUUNGEN

17.030

BESTATTUNGEN

7.838

AUSTRITTE

59



Impressum

Impressum

Herausgeber

Erzbistum Paderborn

Korperschaft des offentlichen Rechts
vertreten durch den Generalvikar

Domplatz 3
33098 Paderborn

Telefon: 05251 125-1287
finanzen@erzbistum-paderborn.de
www.finanzbericht2o15.erzbistum-paderborn.de

Redaktion
Erzbischofliches Generalvikariat

- Hauptabteilung Finanzen

- Presse- und Informationsstelle
Instinctif Partners

Fotos
Jan Braun

Konzept und Gestaltung
Instinctif Partners

Druck
Bonifatius GmbH Druck - Buch « Verlag Paderborn

Stand: September 2016

e X ClimatePartner®
apier aus verantwor- .

FSC tungsvollen Quellen klimaneutral

wwwisc.org FSC® C011558 Druck | ID 53323-1508-1024

60












ERZBISTUM PADERBORN

www.finanzbericht2o15.erzbistum-paderborn.de




[N YR UEIIELPAIER ui0qgiaped wnisiqzig




